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LE ROI DU
CROUTCHOUC

Il regne sur 192 000 hectares de plantations et un
groupe plus que centenaire, Socfin. Parti vivre en
Suisse, loin de la « pression fiscale », ’'homme
d’affaires belge Hubert Fabri a été condamné en
2018 pour corruption (il a fait appel). Enquéte sur
un magnat de I'’huile de palme et du caoutchouc.
Du temps des colonies a I’ére de I’agrobusiness.

Madame la juge, Socfin, c'est avant tout une
formidable aventure humaine. Qui emploie
plus de 40 000 personnes a travers le mon-
de. » Acculé par des accusations de corrup-
tion, 'homme qui s’adresze a la juge Anne
Carlier, ce 23 mai 2018, au tribunal correc-
tionnel de Bruxelles, joue la carte de I'émo-
tion. Hubert Fabri, homme d'affaires né a
Uccle en 1952, n'aime pas la lumiére et fuit
les médias. Sur Google Images, on ne le
voit qu'enfoui sous un casque, au volant
d’une de ces voitures de course anciennes
qu'il collectionne. Fabri est I'actionnaire ma-
joritaire et président du conecil d’adminis
tration du groupe Socfin. Mais depuis tou-
jours, c'est le deuxiéme actionnaire, le mil-
liardaire frangaie Vincent Bolloré, né la
méme année que Fabri et ami de Nicolas
Sarkozy qui a toujours attiré la lumiére.
Pour voir le vieage de Fabri, entendre ea
voix, il faut se rendre au Luxembourg, a
I'assemblée générale annuelle du groupe
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qui détient 192 000" hectares de planta-
tions de palmicrs & huile et d'hévéas (I'ar
bre a caoutchouc), a travers 10 pays d'Afri-
que et d'Asie du Sud-Est. Ou alors, il faut
&tre présent au tribunal, ce 23 mai ou il dé
fend son cas. La salle est peuplée d’avocats.
Sur les arriére-bans, les journalistes se
comptent sur les doigts de la main. L'enjeu
est sensible. Neuf ans que la justice belge a
lancé une procédure pour corruption contre
le président du CA Fabri ot lo top manage-
ment du groupe Socfin, entiérement belge
ou d'origine belge. Parmi eux : Philippe de
Traux de Wardin, administrateur ot seeré-
taire général, et le CEO Luc Boedt. Ce que
le ministére public leur reproche : avoir mis
en place, entre 2002 et 2010, un ~ schéma
de corruption » au bénéfice d'une haute fonc-
tionnaire guinéenne, Mariame Camara, au-
jourd’hui ministre de PAgriculture de Gui-
née-Conakry.
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BEBE DES COLONIES

A T'origine de I'- aventure humaine » se
tient un ingénieur agronome, né en 1867 a
Philippeville ot formé a Gembloux Adrien
Hallet part en 1889 a Boma, alors capitale
de I'Etat indépendant du Congo. 11 s’y
frotte a la plantation de palmiers ot d'hé-
véas, ainsi qu'en Asie du Sud-Est.

La légende veut qu’il rencontre, dans un
train entre la France et la Relgique, nn diri-
geant du puissant groupe francais Rivaud.
Celui-ci désire investir dans les colonies.
Hallet semble un planteur de génie. Ils se
lancent en Indochine avec succes et, en
1919, Rivaud reprend la Socfin SA. A la
mort de Hallet, six ans plus tard, les planta-
tions d'hévéas et de palmiers & huile dépas-
sent les 100 000 hectares. Son fils, Robert,
reprend le juteux « bébé » et gére 'empire a
capitaux francais au Congo, en Afrique
équatonale et en Asie du Sud-Est.

Le nom de Fabri apparait dans Socfin
via le pére de Hubert, Philippe, qui, selon
I'hebdomadaire Jeune Afrique, était le bras
droit de I'exécuteur testamentaire de Ro-
bert Hallet. Il va jouer un role important
dans Socfin en tant qu'administrateur deéle-
gué. Nous n'avons pas pu trouver dans
quelle circonstance la famille Fabri est mon-
tée au capital de Socfin. Une chose est sare,
le groupe a su se diversifier apreés la guer-
re, notamment via la Caisse privée, une
banque, filiale de Socfin, qui s'occupait
d'une clientéle haut de gamme. Elle a été
rachetée par ING en 1998.

En 1985, Hubert Fabri résume le deslin
du groupe a l'International Herald Tribu-
ne : « Nous fabriguons un produit alimen-
taire de qualité. Nous contribuons au pro-
grés technologique et nous faisons de l'ar-
gent. »

Pendant ce lemps-la, en France, Vincent
Bolloré, jeune homme d’affaires ambitieux,
venu du papier a rouler des cigarettes (les
fameuses feuilles OCB?”), construil son em-

pire. Il entre au capital du groupe Rivaud
en 1988. Trois ans plus tard, il pénétre
chez Socfin, alors une des plus importantes
holdings? du labyrinthe financier du
groupe francais, qui en compte 127 (!). Un
« jouet » que Bolloré convoite discrétement.
Fin stratoge, il rénssit un raid financier sur
Rivaud qui lui donne les clés du groupe en
1997, Pour y parvenir, il a réussi a se met-
tre Hubert Fabri dans 1a poche ef se re-
trouve avec prés de 40 % de la Socfin.

PRESSION FISCHLE

Aujourd’hut, Socfin exploite ses plantations
a travers une holding basée au Luxem-
bourg qui en chapeaute deux autres : Socfi-
naf (58,85 9%) pour les plantations africai-
nes et Socfinasia (57,79) pour les asiati-
ques. Les trois sociétés sont cotées a la
Bourse du Luxembourg. Le groupe est im-
planté dans dix pays, du Nigeria au Cam-
bodge en passant par Sao Tomé-et-Prin-
cipe. Selon son rapport annuel 2017, Socfin
pése 625 millions d'euros de chiffre d'affai-
res et produit 400 000 tonnes d’huile de
palme et 60 000 tonnes de caoutchouc.
Pour comprendre la structure du groupe,
il faut s’accrocher un peu. Cest parti. Offi-
ciellement, Socfin (et ses 49 000 emplois af-
fichés, méme si beaucoup sont de simples
journaliers) est luxembourgeoise. Pourtant
elle n‘emploie, selon Le Quotidien, qu'une
dizaine de personnes la-bas, pour la « par-
tie financiére ». Le groupe est en fait géré
depuis Fribourg, en Suisse. Socfin et son
top management, Hubert Fabri en téte, ont
quitté la Belgique pour la Confédération
helvétique. Philippe de Traux, la secrétaire
général du groupe, n'en cache pas la rai-
son : « La pression fiscale en Belgique a été
a l'origine de notre départ progressif. »
Officiellement, Hubert Fabri détient
54,24 % de Socfin. Or, les parts en son nom
propre ne sont que de 0,01 %. Le reste se
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partage entre trois structures qu'il détien-
drait a 100 % : Afico, société anonyme
luxembourgevise (18,33 %), Twousun Fi-
nance Establishment, société domiciliée a
Vaduz, au Liechtenstein, et Geselfina, so-
ciélé anonyme aussi basée 4 Vaduz et qui

détient 24,25 %.

« Nous contribuons au progres
technologique et nous faisons de
largent. »

— Hubert Fabri, en 1985

Aucune de ces sociétés n'a d'activités opéra-
tionnelles. Toutes affichent de petites som-
mes rondelettes dans I'actif des bilans que
nous avons consultés : 23 millions de francs
auissea pour Geselfina en 2017, 36 millions
d’euros pour Afico et 27 chez Two Sun. Les
dividendes remontent des plantations vers
le Liechtenatein, a la fiscalité trés géné-
reuse. « Geselfina existe avant tout pour des
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raisons fiscales », dit un actionnaire de Soc-
fin. Des documents du Liechtenstein datés
de septembre 2015 montrent yu’Hubert Fa-
bri est actionnaire unique de Geselfina. En
revanche, les documents publics du registre
du Liechtenstein ne permettent pas de sa-
voir qui est détenteur des actions nominati-
ves de Twosun Finance.

BOLLORE, L'ECTIONNRIRE
NON GESTIONNHRIRE

L’autre actionnaire principal de Socfin est
donc Vincent Bolloré, via plusieurs sociétés
de son groupe. Mais celui-ci met on avant le
caractére « minoritaire et non gestionnaire »
(il détient quand méme 37,75 %) de sa parti-
cipation ITn moyen de se distancier des con-
flits fonciers et polémiques qui agitent cer-
taines plantations depuis plusieurs années.
Pourtant, les liens entre Hubert Fahri, Soe-
fin et Bolloré sont plus profonds qu'indiqué
par le magnat breton (voir le schéma des
liens entre =ociétés)

Fabri siége au conseil d'administration
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de dix entités du Groupe Bolloré, dont la
sociéte Bollore elle-méme et la Financiére
de I'Odet, structure faitiere du Groupe. Une
omniprésence dans l'organigramme qui in-
trigue pour quelqu'un qui n‘apparait jamais
comme actionnaire. Bolloré, lui, est admi-
nistrateur de Socfin et de ses deux filiales
Socfinaf et Socfinasia, mais aussi dans la
plantation Socfin-KCD au Cambodge (lire
notre reportage sur cette plantation sur me-
dor.coop) ou la Socapalm au Cameroun.

Il détient aussi 44,50 % des parts du dis-
cret mastodonte Plantations Nord-Sumatra
(PNS), filiale de Socfinasia, dont les « fonds
propres en devises », venus tout droit d'Indo-
nésie et du Cambodge, pésent 300 millions
d’euros.

Minorisés par le duo Fabri-Bolloré, cer-
tains petits actionnaires se posent des ques-
tions. « D'un coré les dividendes batssent, de
lautre le cash circule », note I'un deux. En-
tre 2013 et 2017, les dividendes sont passés
de 2,25 & 0,60 curv par action. Quanl au ca-
sh, poursuit-il, « il v en a beaucoup. Mais
combien ? Personne ne le sait, et Socfin man-
yue de trunspurence. Il y u des comples un
peu partout. On voit que Socfin investit
beaucoup sans faire appel aux actionnai-
res », Patrick Millecam, du fonds d'investis-
sement belge Value Square, aimerait bien,

FRAUDE SOCIALE RSSUMEE

lui, que Socfin se dote d'un administrateur
indépendant, comme le conseille les

« X principes sur la gouvernance d’entrepri-
se » du Luxembourg.

CONFLITS FONCIERS

Dans les anneées nonante, Fabri et son
groupe se déploient dans des pays plutot

« périlleux », dont le Nigeria sous la dicta-
ture de Sani Abacha ou, deés 1998, le Libe-
ria de Charles Taylor, rebelle sanguinaire
devenu président.

A partir de 2007, alors que démarre un
mouvement d’acquisition de millions d’hec-
tares par des groupes internationaux en
Afrique pour de gros projets d'agrobusi-
ness, Socfin relance une plantation au Con-
go, en installe d’autres au Ghana, en Sierra
Leone, & Sao Tomé-et-Principe, au Cam-
bodge. Officiellement, presque toujours & la
demande d'un Etat.

Las ONG, les journalistes el la justice
vont commencer & s'intéresser a ce groupe
au fonctionnement bien mystérieux. Aprés
2002, l'inspection fiscale belge reguil, par la
bande, un listing de 54 Belges ayant placé
de I'argent au Liechtenstein aupres de la
bangque LGT. Le nom d'Hubert Fabri, prési-
dent de Socfinal (qui deviendra aprés Soc-

A cité de I'affaire de corruption, un dossier judiciaire pour fraude fiscale a opposé la judice belge a Socfin. Et
celte fois, les dirigeants on été acquitiés. Le 23 oclobre 2018, la cour d'appel de Bruxelles a estimé que les diri-
geants de Socfin n8lalent pas coupables d'awir organicé une saus-traitance fictive entre Rrixelles ef le liechten-
slein afin d'échapper & |'impdt belge. Entre 1989 ef 2013, selon I'enquéte judiciaire, la société Sodinco, basée &
Bruxelles, a sous-fraite une partie de ses activites de gestion du personnel - et notamment le versement des primes

dexpatriation - & lentreprite Socficom, hasée au liechtenstein Pour le ministére puhlic, cette sonc-traitance afait
fidive el visail avani fout & éluder I'imp6t belge sur les personnes physiques, en ulilisant une entreprise boite aux
lettres a Yaduz pour y beneficier de |a fiscalite locale, alors méme que les activites reelles de gestion du personnel
ef de versement des primes se siluaient 3 Rruxelles 12 juge a motivé <a décision par le Git que des acsemblées
générales de la sociélé se sont bien tenues & Yaduz au Liechtenstein, et que des décisions y élaient prises. Le

10 fevrier 2011, Philippe de Traux de Wardin, un cadre dirigeant, a explique que ce contrat avec Socticom

« avait pour hat févitement de I'application des lok (sociales) belges, of noa lévitement de I'impét »

fin), y apparait avec un patrimoine de prés
de 5 millions d'euros hébergé a Vaduz dans
la Fondation Socfin Sabang. En 2009, une
perquisition a lieu au siége de Socfin, a la
Porte de Namur (Bruxelles), qui va aboutir
a deux enquétes : une pour fraude fiscale et
'autre pour corruption.

Les médias et les ONG, eux, se sont
penchés sur les griefs des communautés
riveraines des plantations qui s'estiment
flouées par le groupe et les Etats dans les
processus de cession ou d’extension des ter-
res plantées. C'est le cas au Cameroun, en
Cole d'Ivuvire, au Liberia, en Sierra Leone
ou au Cambodge. Socfin ou Bolloré ont sou-
vent réagi a ces publications via des pour-
suiles judiciaires. Contre France 2, Media -
part, Le Monde, Le Point et bien d'autres.
Socfin a démontré la méme assiduité judi-
ciaire contre Greenpeace, Sherpa vu ReActl.

ING ARRETE LES PRETS

Les doutes quant aux bonnes pratiques de
Socfin ont poussé la Société financiére inter-
nationale, bras financier de la Bangue mon-
diale, & mettre sur pause, en 2016, le pro-
cessus d'octroi d'un prét de 150 millions
d'eurvs au groupe pour ses plantations en
Afrique de 'Ouest. La SFI notait a I'époque
des « écarts importants entre la performance
opérationnelle de la société Socfin et les bon-
nes pratiques de l'industrie internationale
en matiére de gestion environnementale et
sociale ~. Derriére ce langage trés formel de
I'institution, qui notait que Socfin opérait
dans des zones sensibles en termes de biodi-
versité et de relations avec les communau-
tés locales, on peut comprendre que la SFI
attendait de voir le groupe mettre le paquet
pour concrétiser ses engagements en ma-
tiere de gestion des risques pour l'environ-
nement et les communautés, Elle avait
méme « fourni, @ la demande de la société,
des conseils » pour y parvenir.
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En mai 2018, la Société financiére inter-
nationale nous a confirmé que Socfin et elle
ont décidé de ne pas poursuivre le « projet ».
Socfin explique que, « malgré les évalua-
tions positives de la SFI (en anglais, IFC),
nous n'avons pas poursuivi notre démarche
n’avant plus besoin de son soutien financier
pour Uinstant »,

Fin 2018, c’est ING. gros partenaire fi-
nancier de Socfin, qui se retrouve sous le
feu des critiques de plusieurs ONG belges.
La banque méne alors une campagne pour
promouvoir ses investissements durables et
alliche, duns les villes belges, des posters
montrant des enfants et le slogan « C'est
bien pour votre avenir et le mien ». Retour
de baton : les ONG rappellent a ING, impor-
tant partenaire financier de Socfin, qu'elle
a aidé le groupe dans I'émission d'un em-
prunt vbligalaire de 80 willivns d'euros
ainsi qu'avec un prét de 15 millions d’euros,
en 2016. ING n’a pas voulu commenter ses
refations avec Svclin. Toulelvis, la banyue
déclare exiger que tous ses clients dans le
secteur huile de palme soient membres de
la « Roundtable on Sustainable Palin Oil
(RSPO) », une certification pour 1'huile de
palme (qui ne fait pas encore 'unanimité).
Aujourd’hui, selon le site de Soclin, seule la
plantation indonésienne Socfindo est certi-
fiée RSPO.

Selon nos informations, ING g'est enga-
gée a ne plus accorder de préts a Socfin
avant que toutes ses plantations n’aient été
certifiées RSPO.

Fait interpellant : en janvier 2019, la
Socfin Agricultural Company (SAC), filiale
du groupe en Sierra Leone (lire notre repor-
tage ci-dessous), a porté plainte contre Jo-
seph Rahall, directeur de I'ONG locale
Creen Scenery, pour diffamation, suite a la
publication d’un article critique contre la
SAC. La plainte, que nous avons pu consul-
ter, réclame 60 000 dollars de dédommage-
ment, car 'article aurait mené ING i refu-
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ser un prét a Socfin. Selon une source, cette
décision d’annulation de prét n'aurait rien
a voir avec l'article de M. Rahall, mais se-
rait liée a I'accord Socfin/ING de ne pas oc-
troyer de prét renouvelable (crédit revol-
ving) tant que les plantations ne sont pas
toutes certifiées.

Interpellée par certains de ses clients
quant aux critiques dont elle fait I'objet.
Socfin est devenue membre de la Earth-
worm Foundation (ex-The Forest Trust),
qui travaille pour rendre les sociétés plus
transparentes et durables, Parmi leurs
membres, Nestlé, Vandemoortele vu Da-
none. En gros, contre paiement de Socfin,
les équipes de Earthworm aident la société
a travailler sur sa Lransparence (notam-
ment en publiant un tableau de bord avec
des informations sur les plantations et les
grivls des commnunautés) el sur sa gestion
de la durabilité en interne. « Au début, ils
n’'étaient pas trés chauds, ils pensaient ne
pus mal fuire les choses. Svcfine n'uvail pas
de politique ambitieuse de gestion responsa-
ble, mais, aprés quelques mois, on a senti
duvurduge dveverture », nole Bastien Sa-
chet, CEO d’Earthworm. La fondation a con-
clu un contrat d'environ 700 jours de tra-
vail avec Socfin pour « umener des solutions
bénéfiques a tous ». Elle espére amener, aus-
si, une relation meilleure entre Socfin, les
ONG et les médias et souffler une idée a la
société : les différends ne devraient se ré-
gler qu'exceptionnellement en justice.

« JOURNRLISME D'INSINUATION »

CONDHEMNATION ET RPPEL

Le 29 juin 2018, le tribunal correctionnel
de Bruxelles a condamné Hubert Fabri a
12 mois d'emprisonnement avec sursis et

6 000 euros d’'amende pour corruption. Fa-
bri s’est pourvu en appel et bénéficie de la
présomption d’innocence. A lire le premier
jugement, le « systéme frauduleux » de Soc-
fin permet de mieux cerner le role qu'a pu
Jouer une société offshore dans son organi-
gramme complexe. Ici. la Sogescol, une so-
ciété du groupe Socfin achetait a la Sogui-
pah, suciélé guinéenne d'huile de paline,
son stock d’huile et se chargeait de sa com-
mercialisation, via la société West African
Trading — une aulre sociélé du groupe Soc-
fin, basée & Guernesey. En retour, l'officielle
guinéenne Mariame Camara touchait une
cornission de 6 9%, relenue sur les venles,
par WAT, qui versait cet argent (au moins
2,5 millions d’euros) sur des comptes en
France el en Suisse. La [unclivnnaire deve-
nue ministre était censée « défendre les inté-
réts du Groupe (Socfin) en Guinée ».

La corruption de dirigeants alricains ou
asiatiques est-elle inhérente au modele d'af-
faires d'un grand planteur ? Certains an-
ciens de la boite ou actionnaires, gue nous
avons consultés, le pensent, évoquant la
une forme de fatalité, un moyen de « déblo-
quer un dossier ~ lorsque les chozes, méme
faites dans les régles, n"avancent pas. <
Quentin Noirfalisse el Cédric Vallet ™"

Aver le soutien du Fands paur ke joumaleme en Fadératian Walanie

Bruxelles

A la fin de notre enquéle, nous avons envoy une longue série de questions & Socfin, Dans un mail la société nous
a dit avoir répondu sur la Foire aux questions de son sife. Elle a conclu avec cetfe phrase : « Le journalisme d'insi-
nuation que vous pratiquez reléve de |a difamation : nous nous réservons le droif de déposer une plainfe. » Tout

en glissant, en piéce jointe, un artide du magazine satirique Pan (14 seplembre 2018), qui remet en cause lin-
dépendance de |a juge Carlier, qui avait prononcé le jugement contre Socfin pour comuption, en rappelant que
celle-ci éail Iepouse d'Olivier De Schutter, ancien rapporteur des Nations unies pour le droif & I'alimentation et
candidat fcolo aux demiéres communales.

PAERTIE 2

QUELQUES
«PETITS»
PROBLEMES DANS
LA PLENTHATION
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En 2011, Socfin a lancé une plantation dans la
chefferie de Malen, au sud-est de la Sierra Leone.
Depuis huit ans, un grave conflit foncier sévit

/ entre de nombreux habitants et la société. Sous

¥ les palmiers a huile, les conditions de travail sont

vit fustigées, et le processus de location des terres et
' les promesses qui 'accompagnaient, lourdement
7] remis en question.
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ACTE 1.
LE POIDS DES TACHES

Voici Foday'. Il est maigre et son regard
donne I'impression de sonder le fond de vo-
tre ame. Il a enfoui son corps dans une salo-
pette de travail verte, mais, bientét, il ira
I'enlever, et se reposera, en pensant sans
doute a ses illusions perdues. Son visage
est taché d'une poussiére ocre, soulevée par
le camion de la Socfin Agricultural Com-
pany (SAC). qui I'a laissé. avec quelques au-
tres travailleurs, au village de Basaleh,
chefferie de Malen, district de Pujehun,
dans la province du sud de la Sierra Leone.
Foday s'est levé vers 4 heures du matin. Il a
entamé sa marche vers le quartier général
de la SAC, filiale du géant de l'agrobusi-
ness Socfin. Sept kilométres et demi a fou-
ler la terre battue, entouré d'infintes ran-
gées de palmiers & huile avant conquis le
sol, a perte de vue. Au moindre retard, il
risque d’élre renvoyé chez lui, sans un
leone en poche.

@ . frestown

SIERRH LEONE

71 740 km>. 7,2 millions d'habitants. 184e sur
189 & I'indicateur de développement humain.

a4

A 6 heures, un supérieur a distribué les
tiaches. Les cohortes de travailleurs ont file
aux quatre coins des 18 500 hectares de la
concession?, pour épandre des pesticides,
slasher (couper) les plantes autour des pal-
miers qui pourraient concurrencer leur
croissance, récolter les régimes de noix de
palme et les ramener au bord des routes. A
Malen, la population a plus que doublé en-
tre 2004 et 2015. Prés de 50 000 personnes
y vivent, de nombreuses attirées d'ailleurs
par 'emploi dans la plantation.

L'équipe de Foday et de son colleégue La-
hai a passé la journée a charger de régimes
la benne d'un camion. Environ quinze a
vingt kilos piéce lorsqu'ils atteignent sept
ans d'age. Les camions tracent ensuite vers
Kotomahun, & I'extrémité sud-ouest de la
plantation. La, un des plus grands moulins
industriels d’Afrique de 'Ouest engloutit
trente tonnes de noix de palme & 'heure,
qu'il écrase, étripe et recrache pour pro-
duire une huile & destination du marché na-
tional ou du Sénégal, du Nigeria et du Ca-
meroun notamment.

Sierra Leone

nalen
@ Pupetun
-
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ManFestation av Sierra Lemne. Standart Time press

ADIEU L'ECOLE

A la fin de la journée, Lahai a regardé ses
bultes Lrouées el s'est plainl gue la « compa -
ny » Socfin pourrait lui en offrir de nouvel-
les. Qu'une paire par an, avec la marche,
tous les malins, Cest pas assez. ELgue char-
ger treize tonnes de régimes sur une jour-
née, ¢a, par contre, c'était trop. Et qu'avoir
un peu de pause, un repas de midi, ce se-
rait pas trop demander. Foday a hoché la
téte, pour montrer qu'il était d’accord.

Foday déclare gagner 24 720
leones par jour. Soit 2,5 euros.

Il a 26 ans ¢t a commencé a travailler chez
SAC il y a cinq ans. Comme journalier,

sans contrat fixe, payé i la tache. S'il la rem-

plit, il touche un salaire intégral. 24 720 lco
nes, dit-il, insistant bien sur les 720. Dans
une région qui leche encore les plaies de la
guerre civile terminée en 2002 et de I'Ebola
de 2014, le moindre billet compte. 24 720
leones, donc. Deux euros cinquante par

jour. Soit 16 gobelets de riz au prix du mar.

ché local. Si Foday ne remplit pas sa tache
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quotidienne, son enveloppe sera amputée.

Il aimerait glisser a l'oreille de la direc-
tion que les conditions de travail doivent
étre revues. Avant, il étudiait a Bo, la
grande ville la plus proche de Malen.

« Nous cultivions le manioc, fabriguions de
Uhuile de palme pour manger et payer mes
[rais scolaires, Maits en 2012, la Socfin a
pris notre terre. Mon pére n'a plus pu culti-
ver. » Foday a cessé d'étudier, repris le che-
min du village et cherché du travail a la
SAC. espérant économiser assez pour re-
tourner a I'école supérieure, Ce jour n'est
Jjamais venu. Son peére, malade de I'esto-
mac, ne pouvait plus bosser. Foday est resté
travailler chez SAC pour subvenir aux be-
svins de ses cing freres el saeurs, el de son
premier enfant.

La plantation emploie plus de 1100 tra-
vailleurs sous conlral permanenl, payés
au-dessus du baréme légal de 500 000 leo-
nes par mois (50 euros) et 2 500 journaliers
conune Foday. Sur place, Médur a renconlré
une vingtaine de journaliers, au hasard des
villages. Quasiment tous ont critiqué leurs
conditions de travail. Mustapha et Joseph
expliquent devoir récolter 250 régimes de
noix chacun pour obtenir leurs 24 000 leo-
nes quotidiens. Dans un bon jour, ils par-
viennent a n'en faire que 100. Jusu, Lahai
et Moinina pulvérisent des pesticides dont
ils ne savent pas grand-chogze, & part qu'il y
a parfois du glyphosate dedans. Les quanti-
tés utilisées ne sont pas énormes, disent-
ile, mais 'un deux montre son masque de
protection, déchiré. Avec un nouveau tous
les trois mois, seulement, ¢a pique aux
yeux. Kadia, Agnes ¢t Aminata multiplient
les taches d'entretien autour des palmiers.
Aprés sept ans comme journaliére, Kadia
n’a pas vu sce conditions de travail s'Tamélio
rer. Chaque mois, elle doit emprunter envi-
ron 300 000 leones (30 euros) pour tenir son
ménage 2 flot.

Selon une chercheuse universitaire alle-
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mande qui a étudié pendant plusieurs mois
la plantation, « les taches quotidiennes sont
trés imposanies. Duns d'aulres pluniations
d’huile de palme du pays, les travailleurs
ont des objectifs quotidiens bien plus bas. Il
seruil beauwcoup plus simple pour Sucfin de
baisser les objectifs journaliers et d’em-
ployer plus de monde. Leurs frais augmente-
rutent, muis je pense qu'une suciele pureille
peut encaisser cela ».

LES BONS TRAVHILLEURS,
ET LES HUTRES

Socfin n’a pas voulu nous communiquer sa
liste de téiches afin de la comparer aux té-
moignages des travailleurs. Une chose est
shire : 'entreprise juge gu'elles ne sont pas
exagérées et explique que les taches sont
standardisées dans toutes les plantations
du groupe « Les bons travailleurs peuvent
finir leur tache plus tot et rentrer a la mai-
son ou continuer, dépasser leur objectif et
augmenter leur paye » Dans une interview
donnée au journal local Standard Times
Press, Gerben Haringsma, le représentant
de Socfin en Sierra Leone (ot un des action-
naires de la société belge Agrifinal, qu dé-
tient 7% de la SAC), n’y va pas par quatre
chemins * a la SAC, « les gens produisent
25 % en moins que dans d’autres pays » ou
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le Groupe est implanté. A l'inverse des tra-
vailleurs que nous avons rencontrés, il af-
firme que seulement une petite partie ne
termine pas ses taches.

Philip Tonks, le directeur de la planta-

tion, défend sa gestion : les femmes et les 3 12 Botieré

hommes recoivent les mémes salaires, et Ports, "'"*"e
Sotare Iran-

les accidents du travail sont couverts, pour sperts & Logss-

les salariés ou les journaliers. Les insatis- tes
faits peuvent toujours se plaindre aux res-

sources humaines et leur cas sera traité.

Méme si personne n'ose vraiment, de peur

de ne plus étre repris dans les candidats au

travail journalier.

SAC a une politique écrite trés claire de
tolérance zéro pour le travail des enfants.
Mais, selon plusicurs Lémoins, il arrive yue
des journaliers fassent appel, sans que 'en-
treprise soit au courant, aux membres de
leurs familles. « Y compris des enfunts en
age d’aller a lécole », nous précise Moham-
med Kabba, journaliste sierra-léonais. Ob-
Jeclil : achever les taches el s"assurer une
paye compléte. Socfin condamne, dans ses
documents internes, tout travail infantile.
Reste & savoir si les sous-traitants locaux,
embauchés pour des missions bien précises,
appliquent ces standards avec la méme ri-
gueur.

- MI-TEMPS - & Lors ge sin
Seyur a falen
Le soir, il n’y a pas grand-chose a faire a Pu- e
: : : tré Fadjoint du
jehun, la « vraie » ville la plus proche de la paramount
chefferie de Malen Reste la Ligue des cham- chef Sobert
pions. Dans ce petit bout du monde ou la e, S
. & 3 ménagemest. i
nourriture manque et ot un poulet cotte 3 166USE natre
deny tiers du revenn quotidien d'un jonrna- demande din-
tervew

lier, regarder un match de Liverpool ou du
Barc¢a ne pose aucun probléme, Le foot,
c'est le milliardaire frangais ot ami de Nien-
las Sarkozy Vincent Bolloré qui le fournit
via sa chaine Canal + Afrique. Bolloré est
un nom conni an pays Dés qu'on arrive a
I'aéroport de Freetown, une affiche Bolloré
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Logistics vous souhaite la bienvenue. Le
magnat breton, mis en examen, ainsi que
sa holding Bolloré SA. en 2018, pour des
soupcons de corruption dans l'octroi de con-
trats portuaires en Guinée et au Togo, a
également investi® 120 millions de dollars
dans l'extension du port de la capitale sier-
ra-léonaise. A Malen, Bolloré est présent,
la encore, grace aux 38,8 % qu'il détient
dans Socfin. Socfin est en effet actionnaire
a pres de 60 % de Socfinal, elle-méme ac-
tionnaire majoritaire (93 %) de la SAC.

ACTE 2.
LATERREETLES
PROMESSES

Le jeudi 13 décembre 2018, a la nuit tom-
bante, quelques habitants de Malen ont
grimpé sur leurs motos et rejoint Radio
Wanjei, une station communautaire de Pu-
jehun. Ils venaient rappeler au nouveau
président Julius Maada Bio, élu en mars
dernier, sa promesse de régler le conflit fon-
cier qui sévit depuis huit ans entre Socfin
et de nombreux résidents de la chefferie re-
groupés au sein de MALOA, I'Association
des propriétaires et utilisateurs terriens de
Malen. Sclon ccux ci, la société a tout sim
plement accaparé leurs terres, en les pri-
vant, en échange d’'une promesse de déve-
loppement ct d’emploi, de leur ressource
principale : 'agriculture familiale.
Officiellement, 'histoire de la SAC a
tout de la belle aventure : en 2009, le gou
vernement de la Sierra Leone, via une
agence d'investissement, fait appel & Socfin
pour investir dans un projet d’huile de
palme. La guerre civile avait étripé le sec-
teur agricole. Socfin a débarqué, prospecté,
consulté les communautés locales concer-
nées par le projet durant deux ans, pré-
senté une étude d'impact faite par un con-
sultant sierra.léonais, Star Consults, ob-
tenu un assentiment global des commu-
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nautés et trois contrats ont été signés, au
fil du temps, pour exploiter 18 473 hectares
de plantation dont un peu plus de 12 000
sont aujourd’hui plantés. « Tout le monde
pouvait joindre le projet ou pas », explique
Philip Tonks. rappelant que certains habi-
tants ont gardé leurs terres. « Malen a été
choisi parce qu'il y avait déja une planta-
tion d’huile de palme a cet endroit. La moti-
vation du gouvernement était claire : ame-
ner Uagriculture moderne dans le pays. »
Bientot, Socfin allait commencer a planter
et combler la demande nationale trés impor-
Lante d'huile de palme, que les pelils exploi-
tants, affirme le groupe, étaient incapables
de satisfaire. A la clé, 2 400 emplois de-
vaienl éLre créés d'ici a 2020.

Les documents et témoins que nous
avons consultés tissent un récit nettement
plus contrasté.

« JE SUIS LA SOCIETE »

Dés le début, un personnage a joué un role
clé : le paramount chief Brima Victor S.
Kebbie, un homme puissant, sur qui cou-
rent de nombreuses rumeurs de corruption.
En Sierra Leone, les paramount chiefs diri-
gent les chefferies et jouent notamment le
role de gardiens de la terre, sans la détenir
pour autant. A Malen, le chief Kebbie® a
trés rapidement pris fait et cause pour Soc
fin, au point de déclarer, dans une inter-
view avec la chercheuse allemande qui s'est
penchée sur la plantation : « Je suis la socié
té. » Il lui a raconté avoir éconduit une au-
tre entreprise qui voulait exploiter une plus
petite surface. ~J'ai dit : “Je n'ai pas besoin
de vous ! Nous voulons du lourd !” Et main-
tenant nous avons une grande plantation.
Avec une plus petite, seuls les habitants du
chef-lieu en auraient profité. »

A Malen, cest le gouvernement qui a
passé les contrats avec le conseil de la chef-
ferie et les propriétaires. Durée : 50 ans.
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5. I Selgque.
n Fermier qui
Joue ung terre
& un proprié-
taire page plus
@2 100 ewros &
hectare. 3 t-
Lre de compa-

Loyer annuel : 11 euros par hectare. La
moitié revient aux propriétaires, la cheffe-
rie empoche 20 % et le reste va au district
et au ministére de I'Agriculture. Chaque an-
née, le propriétaire empoche done la maigre
somme de 5.5 euros par hectare de terres
mises a disposition®. Dans la foulée, le gou-
vernement a sous-loué les terres a Socfin.
Sonkita Conteh, de 'ONG Namati, spé-
cialisée dans I'aide juridique aux commu-
nautés vulnérables, critique vertement le
fait que le gouvernement loue la terre. puis
la sous-loue & Socfin. « En tant que régula-
teur qui doit étre capuble de sévir s'il y a un
conflit ou une infraction légale, il a compro-
mis son indépendance. » Selon lui, Penvie
d'aller vite en besvgne I'a emporlé sur un
processus de consultation approfondi au-
prés des communautés afin d'obtenir leur
consentement libre el éclairé.

« Seulement 2,5 millions de
dollars ont été¢ dépensés a des
fins communautaires, soit 16 %
du budget prévu. »

— Manuel Eggen, FIAN Belgium

Hannah Deen, propriétaire terrienne et ac-
tiviste dans MALOA, se souvient amére-
ment du jour ou le paramount chief a pré-
senté le projet a la population. ~ Le para-
mount chief nous a dit qu'il allait amener le
développement. Avec les autorités, il nous a
fait comprendre que si on ne cédait pas la
terre on allait de toute fagon la perdre. »
Hannah a refusé. Pas son mari, qui culti-
vait avec elle et qui a cédé la terre sous l'in-
fluence du paramount chief, selon nos infor-
mations. Socfin a payé 2,4 millions de leo-

nes par hectare de terre plantée de
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palmiers (400 euros a 'époque) pour com-
penser la perte de cinquante années de ré-
colte d’un propriétaire. Les pavsans qui
louaient cette terre ont été eux, encore
moins compensés. Selon 'ONG FIAN Bel-
gium, qui publie ce mois de mars un rap-
port sur le conflit foncier, les autres types
de cultures n'ont pas fait 'objet de compen-
sations. « Le gouvernement et la chefferie
ont quasiment donné ces terres a Socfin et
les gens n'ont pas eu de chotx réel. Alors ils
ont accepté l'argent », estime Joseph Rahall,
directeur de 'ONG Green Scenery, qui
serule les aclivilés de Soclin depuis le dé-
but de son installation.

Aujourdhui, la concession Socfin s'étend
sur pres de 70 % de la cheflerie et 18 500
hectares ont été plantés ou transformés en
route. « Les communautés n'ont plus aucune
ressvurce, expliyue Manuel Eggen, cher-
cheur chez FIAN. Les 3 500 emplois précai-
res créés ne permettront jamais de compen -
ser lu perte des lerres el des ressvarces nulu-
relles pour les 32 000 personnes directement
affectées. » Dans un e-mail, Philip Tonks
s'insurge .« Dire que les communawlés wond
plus de terres pour de Uagriculture commer-
ciale, c'est faux. Il y a encore de la place dis-
ponible, duns les busses terres, notammernd
autour des marais. »

FUREUR ET REPRESSION

Le conflit entre MALOA, dont le porte-pa-
role a longtempa été Shiaka Musa Sama,
un politicien local, et Socfin a connu de nom-
breux remous. En 2013, douze personnes
ont été blesaées lors d'une manifestation,
suite aux tirs de la police. Des membres de
I'association ont déja été condamnés a de
lourdes amendes pour avoir prétendument
arraché des arbres, sans témoin visuel pour
le corroborer, selon FIAN. « Les membres de
MALOA ont été interdits de se rassembler et
de tenir des réunions publiques, les manifes-
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Harifestetion v Canerour.

Association ReAct

tations ont €té systématiquement réprimées,
plusieurs dizaines de militants ont fait l'ob-
Jet d’arrestations arbitraires et de poursui-
tes abusives », juge Manuel Eggen.

Philip Tonks fustige volontiers le travail
des ONG qui travaillent sur le cas de la
plantalion. « Pur opportunisme, Green Sce-
nery a vu qu’il v avait de l'argent a se faire
dans ce processus. Et il y a toujours quel-
yu'un en Eurvpe pour subsidier ce genre
d’activités ! » Joseph Rahall, directeur de
Green Scenery, riposte. Gerben Haringsma,
le représentant nativnal de Socfin, lui au-
rait proposé « 75 000 dollars pour faire du
travail communautaire et 50 000 dollars
pour de lu recherche ». « J'ui refusé », dit-il, y
voyant une volonté claire d’acheter son si-
lence.

Aux €lections de 2018, Shiaka Sama a
été élu avec plus de 70 % des voix de la chef-
ferie. « Un vote de protestation » contre les
agissements de Socfin et des autorités, es-
time le député, qui avait perdu son siége en
2012. Socfin l'accuse réguliérement d'agiter
le conflit & des fina politiques, dans un com-
bat féroce avec le paramount chief.

En novembre dernier, le vice-président
de la Sierra Leone s'est rendu sur place,
pour tenter d’apaiser le conflit. « Le gouver-
nement précédent a échoué a garantir un
processus transparent et clair pour que l'ar-
gent de Socfin destiné a payer la location
des terres parvienne aux bonnes personnes.
Nous devons corriger cela. » Socfin ne verse
pas l'argent de la location aux propriétaires
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directement, mais passe par le paramount
chief, qui le divise entre les chefs de village.
De nombreux doutes subsistent sur I'arri-
vée a bon port de cet argent.

H.-C. POUR LES UNS,
VOITURE POUR LE CHEF

« Des millions de dollars en salaires », des

« routes décentes », 'ouverture des marchés
locaux, « des soutiens financiers pour les pro-
fesseurs, de l'électricité pour la clinique de
Sahn, des puits en état de marche, une am-
bulunce... » Le buss local Philip Tonks
égrene les réalisations de Socfin dans le ca-
dre de son programme de responsabilité so-
ciale a Malen.

L'étude d'impact présentée en 2011 aux
habitants prévoyait en effet 16,4 millions
de dollars (svit 14,6 millions d'eurvs, au
cours actuel) de dépenses de développe-
ment communautaires sur les sept premie-
res années du prujet. Ce budgel comprenait
un point clé mentionné dans un accord en-
tre Socfin et le gouvernement en 2012 : la
création d'un progranune de svulien aux pe-
tits producteurs agricoles indépendants
afin d’aider la chefferie a atteindre «'auto-
suffisance alimentaire ». Budget . 2,6 mil-
lions d’euros entre 2014 et 2018. Le pro-
gramme n’a jamais vu le jour. Socfin se jus-
tifie en disant avoir plutét inveati dans la
culture de riz. Mais avec des investisse-
ments bien moindres (environ 200 000 dol-
lars selon les listes de dépenses).

Plus de 12 millions de dollars devaient
étre dépensés en « nouvelles maisons pour
les communautés affectées en dehors de la
concession », explique Socfin. Ce grand dé-
ménagement n'a pas eu lieu, les habitants
ayant « préféré conserver leurs habitations ».
«Au final, seuls 2,5 millions de dollars ont
été dépensés a des fins communautaires,
soit 16 % du budget prévu, ausculte Manuel
Eggen. Un tiers de cet argent a été consacré
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aux routes, qui bénéficient surtout a l'entre-
prise, et plusieurs dépenses sont sans intérét
social, et pourraient dans certains cas étre
assimilées a des pratiques de corruption. »

L'ONG FIAN vise des payements au beé-
néfice des autorités locales. Dans les lis-
tings de dépense fournis par Socfin 4
FONG, on retrouve 25 000 dollars pour cons-
truire la guesthouse de la chefferie. Ou
P'achat d'une voiture pour le paramount
chief, car, a dit Philip Tonks a Reuters, il
en avait besoin pour « bouger et parler aux
gens en cas de problémes ». En tout, selon le
listing fournt a FIAN par Socfin, plus de
80 000 dollars ont servi a payer du fuel, des
pneus, des réparations pour des véhicules
de la chefferie, de la police, du district ou de
I'armée et réhabiliter des batiments pu-
blics. « Malgré nos demandes, nous n'avons
pas eu d'informations des autorités de la
chefferie pour savoir comment ils dépen-
saient, par ailleurs, les 46 182,5 dollars tou-
cheés chuque année puur lu location des ter-
res », souligne FIAN.

Pour développer son projet d’agrobusi-
ness, Socfin a besovin de la séeurité [burnie
par les autorités locales. En échange, les
autorités obtiennent un soutien financier
qui les renforce.

EPILOGUE : L'ERUPTION

En janvier dernier, le sang a coulé sur Ma-
len. Dans un climat tendu, marqué par une
montée des tensions entre le député Shiaka
Sama et le paramount chief. Socfin a fermé
pendant plusieurs jours ses portes, dénon-
¢ant des ~ gangs de jeunes ~ qui intimide-
raient les travailleurs, selon elle sur ordre
du député. Le ministre résident de la pro-
vince est venu sur place et a pris a partie a
la radio la société secréte du Poro locale (un
systéme initiatique trés présent en Sierra
Leone), qu'une source anonyme nous a dé-
crite comme critique par rapport & Socfin et

au conflit foncier. En réponse, de jeunes
membres de cette société auraient manifes-
té. En chemin, ils auraient lancé des pier-
res contre un batiment de la SAC. Un face-
a-face avec la police a tourneé au drame.
Deux personnes ont été tuées et un policier
blessé. Socfin accuse des membres de
MALOA davoir eété mélés aux actes, ce
qu’'infirme un rapport de terrain d'observa-
teurs de la société civile. La cheflerie a été
bouclée, Selon ce méme rapport, 2 500 per-
sonnes ont da fuir Malen durant quelques
jours, et des violences ont été commises con-
tre des membres de MALOA.

Une photo montrant des militaires pa-
trouillant avec une jeep de Socfin nous est
parvenue. La société dit avoir conclu un ac-
cord avec les forces de l'ordre, dépassées,
pour leur préter un véhicule, a leur de-
mande. Un comportement 1llégal, méme s’1l
n'est pas rare en Sierra Leone, selon Son-
kita Conteh, avocat a la Haute Cour de la
Sierra Levne el direcleur de Namali. « Clest
le devoir constitutionnel de UEtat de fournir
des véhicules a la police et 'armée. Si ce
type d'ussistunce devail fuciliter des uctes
illégaux ou des violations, la société pour-
rait étre aussi considérée comme responsa-
ble. »

Le ministre résident a signé un papier
pour dire que la SAC « n’était en rien connec-
tée & Uincident » mortel. Une chose est sa-
re : I'«incident » va compliquer la résolution
du conflit. Gerben Haringsma, le représen-
tant national de Socfin, s'est dit prét, dans
le Standard Times Press, a travailler a la
résolution du conflit. MALOA et Green Sce-
nery réclament une enquéte indépendante
sur toute I'histoire de I'implantation de Soc-
fin en Sierra Leone. A 'heure du bouclage
de ce Médor, quatorze habitants de Malen

et le député Shiaka Sama sont en prison. <

Quentin Noidalisse “** %
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