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Sanctionner les chGmeurs, voild qui résoudra tous
les problémes de notre pays. Ou alors ? Faire
confiance en leur capacité a se créer un travail qui
répond aux besoins sociaux et environnementaux
de leur quartier. C'est ce qu'expérimentent depuis
2022 les «Territoires zéro chomeur de longue
durée» en Wallonie.
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tout au long de leurs campagnes élec-

torales, en 2024 : il faut activer les
224 000 chomeurs wallons en limitant
leurs allocations & deux ans, Maintenant
que les deux partis forment le gouverne-
ment wallon, cette mesure est inserite
dans la Déclaration de politique régionale,
assortic d'autres coupes budgétaires dans
le secteur de l'insertion socioprofession.
nelle. En face, la société civile mobilisée
sur les questions d'emploi ¢t de précarité
rétorque qu'exclure est ineflicace ot ne
méne qu'a davantage de vulnérabilité.

Deux jours apres les élections fiddérales

et régionales, Médor s'est rendu dans ces
communes oi les personnes en recherche
d'emploi sont les plus nombreuses. A Mar-
chienne-au-Pont et & Lidge, des « Territoires
2éro chdmeur longue durde » ont été lancés
sous la légslature précédente. Ils prennent
la forme d'une entreprise d'emplod local qui
vise & eréer de lactivité utile a la région,
mais sans entrer en concurrence avee les
sociétés ou les magasins déja établis sur
place. Ces projets expérimentaux tentent
de réinventer I'insertion socioprofessionnel-

| ¢ MR ¢t Les Engagés l'ont martelé

PERSONNE N'EST INEMPLOYABLE

PHILOSOPHIE FRANCAISE ...

le, avec les personnes auxquelles elles
s'adressent. A Marchienne et i Lidge, elles
s'appellent Ayse, Cédric, Mickadl, Manan-
ne, Bart, Noura, Abdou ou encore Mathieu.
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Projet «Coup de
pouce marchiennois ».
Objectif : SO emplois.

11 JUIN - PRESQUE PRET

I3 ne sont que trois, serrés dans ce bureau
temporaire d'un batiment industriel de
Marchienne-au-Pont. Il y a Martine, secré-

taire depuis quelques jours, Vincent, débau-

ché d'un projet « Territoire zéro chimeur
francais pour dinger 'équipe, et Océane.
Océane Carriére. L'aptonyme fait sourire,
forcément. C'est elle qui se charge de « re-
cruter « les personnes éloignées de l'emploi,
« les plus désaffilides socialement », pour le

Né ea Fraace en 2015, le proje! « Temitoire 28ro chénewr de longue darts », résolument expérimental. pad du priscips
ue persanne n'eif inemployable of que chacus a droit & femploi. Des « persoanes privées durablement d'emplol » sonl
engagées en (DI ef & bemps choisi daas des ealreprises & bt demploi qui ne peuvent entrer en coscumence direcle avec
les aufres ackvités du coia. Un comité local peur femplol, composé da mare, de divers acieurs socio-éconamiques locoux

of d'babitanki, assithe |'eatreprise dams 33 mission.

... ADAPTEE EN WALLONIE

L2 Région a aaaoncé, en avril 2022, soutenir 17 projets pilotes, A costrasio é la France, les porfeurs de projet sost en
crande partie des stractures publigees (comme des CPAS) ou parapebliques (comme des régles de quartier). D'k & 2026,
cewx-cl deveont développar des activités inaosandes, créant 735 emplots directs dans 17 zoaes de 15 000 habifants au
naxinun. Les participants delvent avoir cumelé 24 mois d'inachividé ef e domiclliés depuls six mois sur be Serrifoire, Le
tudgat fefal est ce 104 milliens €, fiaancé a 50-50 par & Régioa wallome ef b2 Foads social esrapéen (FSE+), Das agen-
ces-consell ea économie sociale l2s acconpageent pour medfre au polat des business models afin de pérenises les achivi-
15 3u-deld du Fsancament.
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projet Territoire zéro chimeur qu'ils cons-
truisent a Marchienne,

«lci, il vy a 503 demandeurs d’emploi
identifiés par le Forem. Mais maoi, dit-clle,
Je miserais plutét sur 750, Rien que parce
quil y a beaucoup de marchands de som -
meil ici, et donc des locataires qui ne peu-

vent pas se domicilier, = Océane les rencon-

tre en se ~ posant au pare», en organisant

des événements « bouffe - & la maison com-

munale, Loin des institutions, pour discu-
ter & laise des « mille freins qui font quon
ne travaiile pas -,

Aucun chéomeur de longue durée n'a en-

core é1¢ embauché en dix mois de travail,

VEOOR =~ HIVER 2024-2005

« I a fallu commencer par un diagnostic du
territoire. Pour metire les gens a U'emploi, il
faut que ga corresponde aux besoins de ce
territoire, » De ses rencontres avec les habi-
tants et les associations de la commune
émergent déja quelques missions que pour-
rait endosser leur entreprise : ~ Quelque
chose par rapport aux poubelles, une objeto-
théque, de l'aide numérique, une concierge -
rie, un café social,, . »

Océane ne partage aucune de ces pistes
pendant les entretiens avee les candidats,
~ Stnon, ce qu'ils vont me dire, ¢a va étre cal-
qué la-dessus, C'est normal, les chémeurs
de longue durée, ce quils veulent principale-
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ment, plus qu'un emplot, c'ext se sentir utile
et plus des déchets de la société, parce que
c'est ce qu'on leur renvole. Je leur deman -
de : "Qu'cat-ce que tu fais chez toi ? Qu'est-ce
que tu aimes faire 7"«

9 JUILLET - UNE PREMIERE
RENCONTRE

Sept hommes et sept femmes =ont réunis
dans la salle polyvalente de la maison com-
munale de Marchienne. Le papier peint
rose pile, déchiré par endroits, laisse appa-
raitre des bniques de béton gris. Les tables
ont été disposées en un large carré. - Ser-
vez-vous de croissants », lance Océane. Ils
se rencontrent en tant que groupe de parti-
cipants pour la premsére fois, a 'occasion
d'une animation sur le temps de travail
choisi. Mais avant, Océane les invite a se
présenter.

«Avec le temps. il y aura

des fonctions qui vont se
spécialiser, mais au départ
c'est trés inconfortable...»

— Vincent, directeur du projet Territoire zéro
cn:‘yrrebr de Marchienne-au-=Font
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Mickaél' a suivi une formation « cuistot -
qui £'est mal terminée, son formateur I'a

« foutu dans la merde » ot maintenant il

« tourne en rond » chez lui, Cédric a une pe-
tite activité de graphiste et est membre du
folklore local, les nouveaux Gilles et les
Pierrots, avee Marianne, qui est présente
avee son petit-fils, Ayse confesse d'emblée
avoir « une vie un peu ennuyante - Voisine

attentive a la cité Matadi, elle se dit - natu-

rellement concierge ». «Je suis la parce que
lentraide m'intéresse. » Lorsque Bart dit
qu'tl habite aussi la ¢ité, Ayse lance -« Ah

ouais ? Je t'ai jameais vu, Viens a la supéret-

te, je toffre un café. » Un semainier est dis-
tribué a chacun. « Ecrivez votre temps de
travail tdéal. Quand on s'est vus, fe vous af
dernandé ce que vous vouliez faire  ben 16,
c'est de quelle heure @ quelle heure. » Ayse
tourne son bic entre ses doigts et souffle :
wol'at peur qu'elle me bloque & fe dis que je
suis pas dispo le lundl. » L'assemblée est
dubitative, trop habituée 4 dtre recalée si
elle est hors critéres. Océane rassure, « On
peut commencer petit ¢f augmenter votre
temps de travail par aprés. » Evoquer sa dis-
ponibilité permet de discuter des situa-
tions de chacun et des problémes de Mar-
chienne : le manque de place en créches,
les difficultés a s déplacer, la qualité de
I'employ, les dettes, les problémes de santé.
Les freins & l'emplos.

Les semainiers circulent en sens inverse
vers Océane. L'animation est terminée.
« Prenez les croissants, hein ! Ayse, tes en-
fants ils aiment ¢a, non ?»

26 AOUT - ENFIN UN BUREAU
(INSALUBRE)

Adossée au Matadi Market, Ayse fume
une Vogue, Elle pointe un de ces blocs de
trois étages qu'aligne la cité. « Il y a des peu-
nes désespirds qui dealent, Vous avez de la
calére et de la peine envers eux, on sen! que
ca vient d'une certaine misére. Jessaye
d'étre gentille, de connaitre les noms, » Din-
loguer souvent, menacer parfois, pour faire
bouger les choses la ou elle vit depuis qua-
tre ans avec son mari ot ses quatre enfants,
faute de micux. Ayse hile une passante :

« Ca va, voisine 7 v « Ca va étre quoi la F»,

lui demande-t-elle. « Une conciergerie, tu
vas volir, tu viendras pour de Uaide adminis-
trative, un coup de peinture. N'hésite pas d
demender.

A un jet de mégot de 1, lentreprise
vient de s'installer & U'entrée de la cité Ma-
tadi. Le CDI d'Ayse a débuté lund passé,
comme ceux de Cédric, Saida, Olivier et
Bart. Dans le hall dentrée, ces deux der-
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niers rafraichissent la peinture. « On est @

I'étroit et ce n'est pas salubre », s'excuse Vin-

cent, le directeur. L'état du bitiment et son
aménagement encombrent ses journées,
qu'il doit gérer en paralltle des exigences
administratives du Fonds social européen,
qui cofinance le projet, et le développement
d'une entreprise qui titonne encore dans
st mission, - Avec le temps, il y anra des

Jonctions qui vont s¢ spécialiser, mais au dé-

part c'est trés inconfortable... » S'il est éerit
« Conciergene = sur la devanture aujour-
d’hui, cest pour se lausser la possibilité
d'évoluer, selon les demandes du quartier,

VEOOR =~ HIVER 20242005

Qui recruter pour cela? Les plus compé-
tents ou ceux qui en ont le plus besain? Mi-
ckaél ne fait pas partie des premidres embau-
ches, « Il n'a jamais bossé, il ne sait pas se con-
trider s'il ne fume pas, reconnait Océane, I
est difficilement employable, mais c'est pour
les profils comme lui qu'existe le dispositif, +

31 AOUT - POSES AU PARC

Les poubelles suintent sous le soleil, répan-
dent leur odeur chaude dans les rues désin-
vesties de Marchienne. Seules quelques af-
fiches « Parc en féte » indiquent quil y a un
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peu dactivité plus loin, au parc communal.
Une centaine de personnes sont rassem-
blées c¢ samedi aprés-midi sous les tonnel-
les, devant le concert de Your'y (The Voice
saigon 8) et le spectacle de pom-pom girls
1l y & des groupes folklo, des stands associa-
tifs, un chiitteau gontlable, des retraités qui
papotent de l'ére de la sidérurgie, des ados
qui s¢ roulent des pelies,

Bart vient de remballer le stand de
« Coup de pouce marchiennois -, leur entre-
prise nouvellement baptisée, « On com -
mence a se faire connailre, (rois personnes
sont intéressées et on a fait un devis pour

une dame, on va s'occuper de son jordin lun-

di. » Mais I, il est 16 h et il repart avee sa
femme et ses trois enfants,

Marianne ne sarréte pas, Jamais, Flo-
quée « responsable comité des fites », elle

explique avoir repris bénévolement Vorgani-

sation de l'événement, il ¥y o trois ans

~ «quant, c'éail que bouffe et picole ». Celle
qui sactive dans la commune depuis tou:
jours et tutoie les politiciens est fiére que
cette édition soit aussi ~ pour les enfants
qui n'ont pas cu de vacances -, « Se lancer a
Marchienne sans Marianre ¢t Ayse, c'est s¢
planter «, disait Océane, Lundi prochain
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sera son premier jour de travail. ~A 8 A !
Jespére que je vais pas m'emmerder st g
dois rester derriére un burvau. »

24 SEPTEMBRE - QUELQUES DEVIS

Ambiance pro dans les locaux. Les ordina-
teurs pianotent, Mananne porte un blazer.
Avec Cédric, elle s'affaire & la com. Un post
Facebook présente leur arif social de

« 10 € TTC/heure’homme » et elle va partir
distribuer des affiches. Le bouche-a-oreille
fait le reste. Ces trois prochains jours, Oli-
vier, Bart, Cassandra et Véronique vont se
charger d'un espace vert du quartier. Ce
qui enthousiasme tout le monde.

Neuf devis émis et six contrats conclus
ces dernidres semaines - principalement
pour des espaces extérieurs, des déménage-
ments et des petits travaux. Ayse et Saida
s¢ chargent de faire le suivi compta, ~ C'es?
vraiment la naissance de l'entreprise. Y a
pas de passation de pouvolr, il faut tout ap-

prendre. Mais fai vu que méme pour les teu -

bés comme moi, v a moyen de se aébrouiller
et d'apprendre sur le tas e, rit Ayse. Au con-
tact des voising, I'équipe a conclu qu'une
imprimerie pourrait étre leur prochain dé-
veloppement. Dans le coin, il n'existe plus
beaucoup d'endroits oir faire des photoco-
pies, imprimer des decuments admins et
obtenir un peu d'aide numérique

Une autre absence e fait remarquer,
celle d'Océane. Congé maladie, Vincent
laisse entendre que les conflits récurrents
avee certains membres de keur Comité local
pour I'Emploi (composé de syndicats, de
"échevin de Vemploi, dacteurs locaux de
I'ISP...) pourraient en étre la raison. « Il y
a des fondamentaux qu'ils ne veulen! tou-
Jours pas comprendre », comme lorsqu’ils
leur demandent de produire des fiches de
poste, embaucher sur compétence. « Une
trakison de lesprit TZ !>

Les doutes qui concernent la viabilité et
lopérationnalisation de l'entreprise ne res-
tent pas confinés au fond du couloir, dans

vioo® HIVER 2024-2005

le bureau de la direction, Un peu & part,
Marianne grogne. « Nous dans deux ans, on
est encore la, @ Marchienne. On est ld pour

crfer notre propre boite et qu'elle tienne, on
peut pas abandonner, - Dehors, il pleut.
L'excitation de ce matin est retombée. Le
mauvais temps annule le chantier espace
vert. « Bon, on va ranger latelier », rit Véro-
nique, pas découragée

La conciergerie
sociale de Liege.
Objectif : 46 emplois.

12 JUILLET - COUCOU MES BELLES

« Concou mes belles ! v, lance Elodie Ger-
ckens & Noura, Angele® et Khadija®. La di-
rectrice passe saluer les treize concierges
sociaux, assis ce vendredi matin dans une
salle éclairée aux néons, de la régie de
quartier de la tour de Droixhe. Dans le
brouhaha, Pascale prend les présences -
wle FSE eat trés potntilleux ». Le Fonds so-
clal européen (qui cofinance lenveloppe de
4.5 millions dont dispose la rége, sur qua-
tre ans, pour mettre en place son projet
Terntoire zéro chémeur de conclergene so-
ciale) a des exigences strictes quant aux dé-
penses, engagements ou horaires,
L'animation « déontologie - commence.
« En tant que conclerges sociaux, vous éles
amenés a entrer chez les gens et vous devez
aioir une certaine attitude au travail », an-
nonce la « job coach «. Mathieu embraye
« Parfois on arrive chez des gens, c'est im-
monde, immonde ! Et on doit travailler la-
dedans, » « Eh bien, tu vois, répond Pascale.
La déontologie, c'est ce qui dicte comment
on va agir, » Toutes les deux semaines, les
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travailleurs révisent certaines bases de ~ se-
voir-étre professionnel -, Cela fait partie du
parcours d’accompagnement de la concier-
gerie. Des référents techniques les forment
aussi dans l'exercice de Jeur nouveau mé-
tier. Concierge socul, c'est « de la logisti-
que, des déménagements.,, un petit peu de
fout », résume Mathieu,

Tout au leng du coaching, le quinguagé-
naire coupe lan parole, blague et fiit rire
Fassemblée, Une fois que tout le monde o
remballé ses aflnires, il s¢ Livre vite sur ce
que lul ont apporté les neul mois passés
w1, «Jat dépa cu des prises de téte avee un
colléigue. Avant, 'me serais battu direct. A

l'usine, fallait se faire respecter. Puis j'ai
pas eu la vie rose, j'suis un ex-taulard,
Mais ici, avec les coaches, on a réussi @ en
parler. = Elodie entre et l'interrompt :

w T"¢s en train de dire que je texploite ¢

w oJ'étais en train de dire que t'as pas chan-

Re,
« Toi bien! Avant tu te bagarrais, mainte-
nont tu fais des bisous,

Jaime bien, ici, les gens travaillent pas
pour le profil,

C'est oe que tu crois, ca !

~ Notre mission de base, c'est U'insertion
soctoprofessionnelle ef la redynamisation
des quartiers par le logement et Uaccompa -

ENGUETE NE PAS CHOMIN

«Le prérequis, ¢
envie de rendre

gnement individuel, explique Elodie. On a
des filiéres de formation en nettoyage, ou-
vrier polyvalent, logistique... » 118 sont nom-
breux, parmi les concierges, & dre passés
par ces formations. Clest le cas de Mathieu.
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a la collectivite.»
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La méhode de la Régie est, dune certaine
maniére, linverse de celle de « Coup de
pouce marchiennois «, qui & créé une entre-
prise de toutes pieces. Ici, Elodie et
I"éguipe intégrent la philosophie et les prin-
cipes d'action «TZ « dans une structure
existante, plus robuste. « Lexpérimenta-
lion, c'est eux qui laménent en interne. Le
prérequis, c'est d'avoir envie de rendre ser-
vice & la collectivité, ~ Ensuite on voit.

Elodie donne l'exemple qui se trouve en
ace d'elle. Mathieu est ouvrier polyvalent,
mais son « projet professionnel « peut étre
amené & évoluer, selon les demandes qui
arrivent a la conciergerie et ses propres en-
vies. «J'al proposé & Elodie d'alder les jeu-
nes en service d'aide @ la jeunesse et service
de la protection de la fjeunesse, leur redon -
ner un peu le gout au travail parce qu'ils
n'y peuvent rien d'avoir re¢k une mauvaise
éducation. »

15 JUILLET - AU CYBERCAFE

Dix ordinateurs portables sont disposés
dans la salle polyvalente de la régie, qui
sert aujourdhui de cybercafé, de 9 h a mi-
di. Sur la liste, ils sont six inscrits & 10 h.
Onze 4 10 h 49 Quinze 4 10 h 58. Abdou”
et trois employés de la régie commencent i
annoncer qu'ils ne pourront pas prendre
tout le monde en charge

wioon HIVER 2024-2005

Abdou se tourne vers une dame. « Vous ées
déja venue ici ? Cles! pour quoi # « Des tra-
vaux & faire dans son appartement, promis
par la société de logement social, < Appelez
le numéro sur le document, dés qu'ils décro-
chent, je les prends, ¢a va? - Elle attend, gé-
née. « Je n'ai pas de sous sur mon 1élé-
phone. - Abdou compose le numéro avec son
propre GSM et, pendant que ¢a sonne, se
tourne vers leur voisin qui commengait a
s'impatienter. « Ef pour vous, monsteur ?»

Les personnes qui sont 1& aujourdhul
viennent pour leur CV, des démarches Ina-
mi... « Dautres viennent prendre un café,
rompre 'isolement », observe Abdou, d'une
voix douce, & la limite du murmure. En ma-
tinée, il travaille au cybercafé social, qui se
tient chaque jour dans un lieu différent a
Liége. Etre concierge lui a permis de re-
prendre des éudes d'assistant social. Clest
déja un peu son job, ics. Les coordonnées de
ceux gqui passent par le cyber sont inscrites
dans une fiche, pour qu'il puisse faire du
suivl, rester & I'écoute du « territoire -,

Abdou est interrompu dans ses explica-
tions par une autre demande. Un homme
entre deux iges se présente et sa voix se
casse immédiatement. Il ne sait plus pour-
quoi il est la. Puis, une lueur : « C'est parce
que je suis demandeur d'emploi. on m'a dit
de venir ici. »

23 AOUT - DU HAUT DE LA TOUR
Sacrée vue qu'offre le 25° des 28 étages de
la tour de Droixhe. Les terrils boisés, la
Meuse qui file jusqu'a Herstal, Noura se
trouve chanceuse. De Fautre ¢dté, on ne
voit que la gare de Bressoux. Cela fait six
ans qu'elle vit ici avee sa famille. Un appar-
tement compact, Et impeccable, évidem-
ment. Vingt-quatre dages plus bas, & la
conciergenie, Noura est aide-formatrice en
nettoyage. « Jallais au cybercafé parce que
Je n'avats pas de travail. Pour le CV, jallais
la-bas. » Clest comme ¢a qu'elle découvre la
régie et commence un stage de trois mois,
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en 2021, Tls Vont rappelée quand 3'est créde
la conctergerie. «Je lave les aseenseurs, je
nettoie par terre, je fais tout. E! en formant
les stagiaires. Mok, je suis contente. » Noura
est la premidre concierge sociale embau-
chée.

Son contrat a commencé le 1% mai
2023, par un jour de congé. « Et en pius, le
salaire d'employée, c'est beaucoup mieus
que les atdes-ménagéres qui font le titre-ser-
vice. Done, cest ausst jackpot, - Noura a si-
gné un CDI, CP 329,02 échelon 1, pour un
net qui avoisine les 2 000 €/mois. Mais il
est rare que les conclerges signent directe-
ment un CDI. Mathieu, Anthony ou Hakim
sont engagés sous Article 60, avant de bas-
culer sur le payroll de la conciergerie. « La
régie doit maximiser Uenveloppe fermée, en
utilisant les Articles 60, des atdes @ l'em-
ploi du Forem... », précise Elodie.

2 OCTOBRE - JOURNEES PORTES
OUVERTES

Chips et banderole « Régie des quartiers »
sont de sortie & I'atelier rue Saint-Léonard.
Noura et « les filles « distribuent des erépes,
tout sourire, Mathieu, lunettes de protec-
tion sur le nez et gros pistolet en main, fait
une démonstration d'aérogommage sur un
vieux meuble. Abdou se balade entre les
stands et demande a chacun si tout va
bien. Tout le monde est ki, bien dans san
role, mobilisé pour présenter les services
de In conciergerie ; cyclodogistique, repair
café, déménagements... Quelques voising -
peu - viennent faire un tour, s¢ rensei-
gnent sur les tarifs scciaux.

C'est avant tout le petit moande de l'in-
sertion sociopro liégeois qui est présent au-
jourdhui : 'Instance Bassin®, les Territoi-
res zéro chomeur (TZ) de Seraing et de La
Louviére, le président du CPAS... Depuis
le début des activités, Elodie reconnait
qu'ils ont eu ~ des facilités grice & la bonne
entente avee tous les acteurs associatifs, les
pouvoirs locaux ef les habitants du quar-

tier. Le CPAS ne peut pas faire de travail de
proximité, d'od l'importance de collabora-
tion aver des projets comme le nitre, Clest
cetle combinaison qui fait gu'un Territoire
zéro chémeur fonctionne ».

Pour combien de temps encore?

Le 17 septembre, le nouveau ministre de
I'Emplot Pierre-Yves Jeholet (MR) a fait
comprendre en commission Emplod au Par-
lement wallon que le dispositif codtait trop
cher, pour des résultats encore trop peu con-
vaincants (voir encadré). Les « Territoires «
sont inquiets. En réaction, le 30 septembre,
une lettre demandant un entretien avec le
ministre a cireulé parmi les porteurs de
projet. A signer pour le lendemain, 10 h. 11
va falloir passer en « front commun ». La
Conciergerie de Liége préiere « favoriser le
dialogue ». Ce qui revient & parler dans le
vide. Toujours sans réponse du ministre le
21 octobre, une mobilisation devant le par-
lement wallon est envisagée,

Un an et dem, c'est trop peu pour faire
ses preuves. Alors que «c'est horrible & dire
comme ¢a, mais les TZ sont un bel outil
pour la droite parce que c'est rentable a
long terme, argue Elodie, mais il fout se
donner les moyens de faire de l'cccompagne-
ment personnalisé «. &
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ET APRES ?

L2 centisuité des financements TICLD était d&fa laceriaine,
puisqe’il ny 3 « pas de décrel. pas de produchion juridy-
que » qui les encadre, explique Juliea Chardes (U Lowvala)
ef coordinateur ¢'une &fede sur b sujet pour Je Cealre so-
cialiste d'édecation permaneate. Ele l'esi eacore davan-
1292 deguis I'infervealion du minisire Jebolet en commis-
vion parlementaire (17/9/24) : « Le coif de &3 mise d lem-
plol est de 140 000 earas par persoane insévde. Yous
avovares que ¢ esf o chiffre qoi dépasse mon anlends-
ment. £n formes de cobédrence of de lsiblité, ce o'étalf
peul-élre pas les prejefs, poer mal, Jes plus pertisents,
mais j atfendrai les évaluations de I'WEFS. » Ced, es sub-
hance, ce qu'a aussi répaade be cabined du minisire 2ux
sollicitations répétées de Médor.

Sur quelles donsées va se baser |2 gouvemament pour
evaleer las Territoires 269 chimeur ? L'évalsation du Plan
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de relance par |'MEPS saiquemeat ? Compte benu de la
diversité des projets of des mithodes, « ga risque de pro-
drire de famex biais », redoute Julies Charles. Malgré les
demandes des actewrs TI(LD, aucuse évaluation n's &8¢
ertreprise par ks minisire dlors en charge, Chritie Morreale
(PS). Déterminer dentrée de jou des cridéres, comme ils
T'ent fait ea France, aurait « conforté [idée o me expéii-
mentation quon K2 évalver le plus sérieussment passi-
bie », contidére Paul Timmermans (Instance-Bassin Hai-
auut-S0d). En France, le repport fisal du comile sciealii-
que TNLD avat actamment coaclu que 70 % des salariés
recrubés m'auraient pas accidé 3 ue emploi en (DI aulre-
ment, £ Nistoire de rassurer le ministre, une éhude de b
NI de 2021 soulignait que les projets sont restables :
apres cing amd, chague e inveshi crée environ hrois euros
d¢ bésédice peur Fensemble des parties,



