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Borsus: « La Wallonie a besoin d’e mplois prives et d’entrepreneurs »

Durant tout I'ét€, « I’ Avenir » vous propose de suivre le parcours de sept nouveaux indépendants qui ont tout
plaqué pour lancer leur activité. En cloture de cette série ce lundi, le ministre wallon de I'Economie Willy Borsus
(MR) revient sur les enjeux de la création d'entreprises, et les difficultés rencontrées par ces jeunes entreprencurs.

Willy Borsus, selon les don-
nées du Starter Atlas d'UCM
et de son pendant flamand
Unizo, la création d"entrepri-
ses a chuté de 3,5 % en Belgi-
que entre 2021 et 2022 La
Wallonie s'en sort un peu
mieux, avec une baisse de
2.6 %, Il s"agit de la premiére
diminution en une décen-
nie.Est-ce que ces chiffres
vous ingquietent ?
Concernant les bases stalis-
tiques, je dirals qu'clles va-
rient  manifestement. ] al
pour ma part dautres done-
nées & communiguer : pour
2022, la tendance o la
hausse se poursuit, et ot
teint méme 8 % de ercéation
nette d'entreprises en Wal-
lonie. Ce sont les chiffres de
I'Oflice belge de statistique,
Statbel. OQuand on park de
« créstion nette », cela si-
gnlfle que 'on retire les en
treprises qui ont cessé leurs
nctivités. Au total, nous ar-
rvons a une création nette
de 10 547 entreprises en
Wallonie, soit une hausse
de plus de 8 %

En nous appuyant sur ces
chiffres. nous pouvons afflr-
mer que cetle attirance o
I'égard de lentreprencuriat
s¢ maintient en Wallo-

nie. Cette appétence s'ob-
serve dallleurs aussd dans
I'intérdt porté aux activités
complémentaires. ¢t aux
formations IFAPME par
exemple

Si le nombre d'indépendants
augmente depuis une décen.
nie, certains secteurs structy-
ronts sont néanmoins en
souffrance. C'est notamment
le cas du commerce de dé-
tail. Que faire face A ces dvo-
lutions ?

« Il y a toujours
bien une attirance,
une appetence
pour la creation
d'entreprises en
Wallonie. »

Il est veal que le commerce
de d@anil est confronté a des
concurrences of des évolu-
tions importantes. Un pense
blen str & le-commerce ou
a Fattitede des consomuma-
teurs qui omt tendance @
russembler leurs achats plu-
11 que d'opter pour ke com

meree de proximité,

Cela dit, & travers e « Plan

Horlzon proximité =, un
programume asser dense qui
a &té adopté par le gouver
nement wallon. nous avons
fait de I lune contre les eel-
lules vides ¢t la diminution
des points commerciaux
une veritable prionte. Ce
dispositif comprend notam-
menl un certain nombre de
formations destinées aux
indépendants.

Aut sein de ce programme, je
citerals ausst le dispositif
« Objectil  proximité =, qui
consise a soulenir ks come
mercants qul s ¢tablissent
duns une cellule vide ou qul
réorientent lear activité. lis
peuvent alors bénéficier
dune aide de 6000 en-
ros. Pas moins de 100 com-
munes wallonnes - sur les
262 gque comple notre Re-
glon - ont adhéré & ce pro-
Jet. Ce n'est pas rien !
Maigré ces initiatives, I'écart
entre Wallonie et Flandre en
termes de création d'entre-
prises reste colossal. Com-
ment remonter la pente 7

Je pense que nous pour-
rions mettre en place 2-3
idées trés conerétes,

Il et clair que nous devrl
ons généraliser, dans le par-
cours de formation, un ou

plusicurs cours sur 'entre-
prencuriad, Je ne parle pas
seulement des flléres éco
nomiques. mais ausst des
parcours de sciences hu-
maines, des fliéres scientifi-
ques, ele,. On pourrait
TN COMTMNCNICTT & MUl
gner cos matitres de fagon
assez large des Venseigoe
ment secondaire.

L'autre point tres impor-
tant, et que je souhaiterais
proposer. consiste & clargir
fortement ~ ¢t méme geneé-
radiser = les moments de sta-
ges en entreprise dans les
différentes flieres.

Ces stages existent pourtant
déja dans le supérieur.

(hai, mais pas dans toutes
les filieres. Je pense aussi
que nowus pourrions les ins-
taurer des le secondaire,

La mise en lumiere des suc-
cess story, des entreprencurs
Inspirants manque égale-
maent en Wallonie. ..

Des experiences et initiati
ves existent, comme les
Journées découverte entre-
prises par exemple, Mais i
est vral que nous devons
continuer 4 mettre en lu-
miére les activitds entrepre
neurtales peivées. Car nous
avons indéniablement bes

Indépendants en difficulté : « Ne pas multiplier les portes d'entrée »

A cOt¢ de la création d'enbreprises, de
nombreux indépendants sont également
contraints de fermed boutique en raison
de difficulrés financiéres (lire nos dditons

Ou W 3o,

Spécialiste de ces questions, le professeur
Didier Van Cailie (HEC — Ulidge) regrette
que 2 Wallonle ne dispoase pas d'un point
de contact qui centralise et réoriente Jes
demandes des indépendants en cfficuitd
Dans une étude publiée avec le soutien de
la Fondation Rot Baudouin en jun 2022 (°),
il plaidat en laveur de I3 Création d'un
point carrefour digital unique, permettant
d'orienter rapidement, el de maniére ano-
nyme, l'indépendant en soufirance vers
des acleurs dés (psychologues, services

politique.

dispositif,

socioux, eic) Cete plateforme dewroit, so
lon le peofessour, étre couplée 3 un nu
méro vert pour donner 3 Nindépendant 1
possibiiné de discuaes, d'avoir une orellle
attentve, Cette étude tres compléte n'a
cependant pas trouvé d'&ho au niveau

« Fn Walionle, nous ovons ddéla e pro
gramme Reéaction, soutenu par Wallonke
Entroprendre, QA o5t spacinlement ddadid
owx PME ot oux indépendants en difi-
cué », répand Willy Barsus. Un accompa-
gnement ¢t une possIe dnlervention
fnanciére sont ermisageables grace & ce

Quant 3 la ardation d'un numéro vert, le
ministre n'y est pas partkulérement favo

rable. « f existe ddjo e numdére 1890 quf
< 'odrosse & tous kos inddpendants, y com
pris & coux QUi éprouvent des difficul-
s Je m'en tlencrols danc ou 1890 powv
ne pos muitipber les portes dentree.|...)
Cela dit, je partoge ce constat ; lindépen-

dont. pow de multiples rosons, demonde

de l'oide trés fordivernent. ' sodresse
plus fockement @ ses polrs quoux servi
cos de premidre Bgne, notamment aux
senwces sacloux. [ [ Je crovs Qu'd fout es-
soyer de changer ke regovd plodal gue 'on
povie sw l'entrepreneunial, ef Consciend:
ser ko populotion swr les difficulés et les

epeur de e sfoful » coem

® () Propositions powr une poltique de
soution oux indépendants on diffficuttd

suln de ces emplols. Pour
avancer quekques chiflres.
nous svons 36 % d'emplols
privés en Wallonie. contre
46 % en Flandre

Pour attirer de nouveaux
profils, il est important de
montrer gu'aus-dels des as-
pects dconomiques, 'entre-
prencuriat el Vemploi prive
permettent de répondre &
des besoins de société. en
matiere de transition envi-
ronnementale ou de sante
notamment, Nous  avons
besoin  d'ingenicurs, de
schentifiques, et L est évi-
dent que des exemples inspi
rants peavent les convain
cre d'emprunter cette yoie.
Par atlleurs, i faudra égale-
ment travalller sur la recon-
verskon professionnelle,
mais aussi sur entrepre-
neurdal [Eminin, qui n'est
pas encore assez développe
en Wallonke e1 qu'il faut en
cournger. Cette observation
s‘apphque ausst aux entre-
prencurs isus de la diver-
site,

Parmi les obstacles a I'entre-
preneuriat, nos Interlocu-
teurs ont souvent ¢évoqué
Facees A la gestion qui n'a,
selon eux, plus vraiment de
sens. il ne nécessite en effet
aucune compétence spécifi-
que en gestion, et est le plus
souvent accessible sur base
d'un dipléme du supérieur ou
du secondalre. Lo Flandre a
abandonné ce prérequis. La
Wallonie va-t-elle suivre le
mouvement ?

Je suis plutdt de ceux qui
soulaitent garder cet acods
a la gestion, Etre inddépen-

« Les statistiques
montrent que nous
avons 36 %
d’emplois prives en
Wallonie, contre

46 % en Flandre. »

dant n'est pas un chemin
facile, et je préfere que les
candidats solent armés ot
outillés pour s'engager dans
U parvours,

Ne serait-l pas plus pertinent
d'obliger les futurs indépen-
dants & sulvre une formation
de quelques heures ? De tel
les formations existent au-
Jourd™hui, mais restent facul-
A cel egard, nous sommes
soumis & une directive curo-
pecnne qui enciklre bien la
probliématique e ne nous
permet pas d'imposer des
formations. Par contre, J'ens
courage ¢évidemment tout
un chacun, quel que soit
son parcours, a bien s'inlog-
mer et se former, Cela peut
se faire par intermédiaire
des secrdtariats sochiux on
des différents outils d oe-
compagnement wallons

A ce sujet, il faut reconnaitre
qu'entre les structures d'ac-
compagnement & Fauto<réa-
tion d'emplol, les agences-
consell en économie soclale
ou les centres européens
d'entreprise ot dlinnovation,
le futur indépendant peut vite
s'y perdre. Ne foudrait-il pas
rationaliser ces structures
pour simplifier les démarches
du candidat 7

La multiplicité des structu-
res, o'est un peu un mal
wallon.. A titre personnel,
J i fait cet effort de rationa-
lisation dans mes departes
ments, notamment cn ¢
qui concerne Wallonke En-
treprendre (NDLR : Foutll
économique ¢t financier
wiallon)

[déalement. 1l fandrait en
effet passer en revue 'en-
semnide des structures o acs
compagnement sous b pro-
chaine legbslature, Je tiens le

méme raisonnement pour
les structures de formation
et d'insertion soclo-profes-
sionnelle, avee comme il
conducteur 'ellicience et la
bonne couverture géopra-
phique.

Les structures d'accompa-
gnement wallonnes soutien-
nent, a priori, toute personne
qui souhaite se lancer. C'est
moins le cas en Flandre ou
I'on encourage davantage
I'entrepreneur qui a déja un
petit bagoge, qui a foit ses
preuves.C'est  une bonne
idée ?

Personnellement. je suis fi-
vorable & ¢e¢ que 'on sou-
tienne <t que l'on donne
une chance a beaucoup de
personnes et de projets. Il y
o vraiment de belles inftiati
ves qui se créent vin ces
structures. Ne pas kes soute-

« A partir du moment ol I'on demande
aux indépendants d’élre rigoureux,
cette rigueur s'applique aussi a

I'administration. »

nir. faire une sélection i
avance, ¢'est risquer de 1a-
per @ coté on termes d'objec-
tifs

Si des aides Minancieres exis-
tent pour les nouveaux indé-
pendonts, les démarches ad-
ministratives qul
conditionnent leur obtention
sont souvent laborieu-
ses. Beaucoup d'in-
dépendants nous
ont parlé du
dispositif Alr-
bog.

Réaliser tou-
tes les forma-
lités dans les
temps reléve
parfois du
parcours du
combat-
tont...

Ce disposinif
ne fait pas

purtic de mes compétences.
mals je dirnis que je suis fa-
vorable a ¢c quiil v alt des
delals de rigueur dans ce
type de procedure. Cels
dit, la personne qui sollicite
cetle aikde Alrbag doit ére
Informée du falt que I pro

cédure prend du temps. que
ce soft pour Faccord ou la li-
quidation du soutien -
tendu
Dans nos témoignages, de
jeunes indépendants sont
passes d cote de ce soutien
de 12500 euros en raison de
lenteurs administratives.Ces
dernibres ont occasionné du
retard dans 1o remise de leur
dossier...
A partir du moment ou
l'on attend une certaine
riguecur de b part des per
sonnes qul < lancent, |
me parait effectivement
normal que le service
regional, N'administra-
tion ou autorite elie-
meme s applique cetle
rigueur ¢t ce méme res-
pect des delals.
CELINE DEMILENNE 2

Le ministre wallon de
I'Economie donne ses
pistes pour stimuler la
création d'entreprises
dans la



