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Ces Wallons ont laché leur job pour devenir leur propre patron

Is étalent traducteur. ensel-  suivre les trajectoires de ces nou
gnant ou éducateur ¢ ont veanx indépendants. Sepr Wal-

déctdé de tout plaquer pour lons, sept profils qui ont choist de¢ nées de  'Inasti,

s¢ lancer dans la grande rebattre bes cartes de leur carriere
aventure de entreprencus apres plusicurs années de salas

rlat, riat,

Cet ¢té, L'Avenir vous propose de  Une déciston singuliere 7 Pas tel

lement, st on analyse un instant  a également bondi durant cette
les chiffres officiels. Selon lesdon-  période. pour attcindre le nombre

Belgique impressionnant de 115645 star-

compie aujourd hui 783 826 in+ tersen 2022
dependants & titre principal, soit  Quelles sont les molivations de

pres de 100000 de plus qu'ily @ ces patrons  fraichement  éta-

SEPT PROFILS, SEPT PROTAGONISTES

Céline Cambron

== Ancienne prof de frongars et a'hslowre,

-
-

= g ouvert ses chambres d'nétes
42 ons,
movide,
3 enfants
\"d
Marche-en Fomenne A créé
v e Cochiea

« J'avais besoin d'élre
indépendante pour prendre
mes propres décisions. »

B Mo abion Je jourmées thémabiques, 'onganisston
O voyages SOoiakes 4 le Soulen aux ekves en OFfCuRe,
Céane Cambeon &tail une ensaigrante passionnée et
moiquée dans son travad. Pendant plusiows anndes,
Matcholse est sur 1ous les fronts, €1 alie ce métior mes
prenant 3 son quotidien de maman. En 20%. un
evtnement va cepencant Mamener a regefink les contours
o 52 Cartive ; « On o déxouver! une mokodhe rore chey
Je pebt dermver Quil o'overt gue 3 ons, ¢ M'épogue. Un s
heropetigue $ mMposot » Céling essae alors de 1out
Qérer « En 208, Celo M0 évidemvinent xpiosé Ou WE0oge,
M,' o fosf o humoed s Soutenue par son entoceae, ole
remonte pest A petit la pente €1 entame un virage a 180
dogrés. Son projet 7La création de chambres dhétes
dcoresponsables. Une sacrée épopée qui a nécessiieé de
démdnager et d'engager dimportants travaux, Malgré les
cbstaches, Célne ne regrette absclument pas son chotx
« Jovors beson d'étre indépendonte pour Qéver mes
hovoves, ébe peésente pow mes enonls. . el prendre
NS PrOPNDS ECIONS »

Valérie Diez

dix ans, L création d'entreprises  blis ? Quels obstacles ont-ils ren

>, Troductrice de formation,

Z o loncé sos otefrers cuinaires

Fondatnce
de FOODeZ 7

50 ons,
lrmflt;?-
2 enfonts

« Vivre de ma passion,
je me suis dit que c'était
maintenant ou jamais! »

S0 Louiot dans une bofe de fonds dinvestissement au
Liembourg devast dtre lempocace LUidée niinie 7Y
travallor guaiques mois, e temps de décrocher un empiol
en tant gue traductrice. Finalement, Vakére Diez restera
dans la finence pendant 20 ans. Pas tellement par choix
« § y ovoll guand méme des osSpacts intévessonts dans ce
trovell Ma's /o rotson pour loqguelie o n'of pas guitié cotie
el e, Ces! Que U e s pas une gronde
OvNfnae . 0 QOgnars Ded) ma Wi, J Ol AU avosr Ln
IAms pavtiey 4 10 NAKSONCS de man [remey Anfond,
c'éear conforoble. ET puss. on £ O QUE 08 N SEro pos
forcément mipux oliewrs ! »

S8 passion, elle s vit pendant son temps Ree, demidee b
fourncaux : « J'af fogows odovd cwsiner £t ce condre
d'intindt © pris de phas on plus de pioce ou W des
onées. » Apeés 1a rédachon d'un blog culinaire, elle
AACKES G0 SUNTE P WA Tormabon ¢ restaurabion, on
Cours du soir. Un plan social au <ein de <on entreprice 1a
poussera & fake le grand sink, ot & lancer ses ateliers
culinaires. « Co que jo me suis o, Cest que ¢'élot
MANIAIONT OU Jamas ! »

Antoine Mercenier
Pauline Gaillard

= Ont Joncé lewr bureou d ‘érude en ecioiroge

Z 20 ons, en couple,
36 ans, en coupie, 2 enfonts, architecte
2 enfonts, diplome d'intérieu

en ustration  Fondateurs ~
de Luce Nghting

concept

« Quitter des emplois salarieés et
fonder notre société, ¢'était
retrouver une certaine liberté. »

Antoine o<t issu du miley artistque o a fail des “ludes
dillastration | Paulne et archieche 0Tnbécienr Les doux
fulirs 3550065 ont ' abord &é colldques dans une
entreprise spécaiisée en éclarage. « On fasall de
Fimplontation o éciavoge, ¢est-a-ave que f'on receval
fos chents pour SOCCUPEY Of lewrs pvojets. ef ce dons
fous Jos SeCTeurs O ocihete, fone Ae résicentey Que o
Sevbowe, Convme kv Dureouy A Q’l!*-'\'o"!' »les H@"“‘-‘V"}
appedCiont leur b, mats regretient G ne pas louows
POUVCEr aler 2 bout Ges (hases |« N y ovolt nofoament
U@ pOVtse SHOWIOON Chel Nole Oniev POlron. Le Soud),
€25t QU NS B0anS consTtommant inferromyus dans
nolve troval. £1 puls, notre employeur é1at un grassiste,
o OVOIt A pression du chiffre, ¥ follof propaser centaines
morgues putée gue d'outres. » Cest finalement powr
retrouver une forme de Mberté qu'ls fondent Luce Sghting
congepd, un bureaw J'@ude en éclaage, il y 3 morns
d'un an.« Ce Qui est oppnécioble, ¢'est de pouvosr
frovoiliey Oved QU O veut, GONS e ODDQUE SPECIoISee,
& 0ons Ao CAnADONS Qua NOUS ComAamant avanioge. »

contrés dans leur cheminement
professionnel et personnel 7 Ont-
ils des regrets

Chaque lundi, dans nos pages, ces
temoignages seronl  accompise
gnés danalyses mais aussi d'un
mode d'emplol. Les différentes

¢ltapes menant & la eréation d'en
treprise seront ainsi détaillées an
fil des semaines. Faut-il absolu-
ment étre accompagne dans ses
déemarches 7 Comment convaine
cre les banques 7 Quelles aides fi-
nanciéres solliciter? Autant de

questions qui composeront. au
terme de cette série estivale, une
véritable boite 4 outils, utile nux
futurs indeépendants

Sans angelisme, ¢l en pointant
cgalement les revers que rencon-
trent nos protagonistes, la pré

sentation de ces changements de
CAP ¢ Veut avant tout inspirante
porteuse d'espoir, & 'heure o le
monde du trivail est souvent as-
SOCke & une pression intempestive
et un mal-&re grandissant,

CLUNE DEMLLLNSE 3

—— Kamanda Milele
\\

;‘ Ancienne ducolice, 0 fandé so morque de
cosmétiques coplligires ef vo ouviir S0 Magasin
d‘alimeniotion africaine.

35 ans,
D cohboloire,
fenfant

Acréé

-y Koko Do

« En tant que maman solo,
I'entrepreneuriat s'est imposé
a moi. »

Le parcours entrepreneurial de Kamanda Mieke st tout
swdf un long Seuve tranquslle, [dicatrice, i joune femme a
Ve QUITIE C8 MESer, NON Par mangue dimonde. maic par
nécesshé. « Sdlols momon 5ol ef je irovelia’s presque
cackusiverment en horaves decokés. Lentrepreneuwrict s'est
GONC, &N QUETQUE SOve. AMpase O MOL » SO0 premuer
concept ? Une maegue de cosmétigues tapilares destings
s v Cepus, « e fornol mes progves produls pour
5 Choveux de MmO B0 POCe QU J@ Ne Irowsars pos
VIO £ QU0 A LOMVIONT & It marche » Peat )
petR. ele convaing egalement son entourage, ot cécde de
forder 52 marQue. « Lo 50uC), ¢'ost que [0 S amivwe ou
phis mouves moment .. én pisin pandant e Covid Dea ne
5 ot passe comme préva ©f ¢o na pas pris.. » Cet éohee
n'a lootefors pus dcourage cotle Datlante gt va ouwr,
el éte, son propre commence. « Celle Axs, (e séo de
Fopucone Bne of de Foakmentabon gencnie afrcane I y
QU0 uss 05 COSMENUQURS € O i peate decorction [/
3 e me refonce dons I'oventure, ¢'esf porce gue o ne
supporie pos ke chomoge, of saviout, porce que Jo sus
dien phis armde Que 1ors ae Mo rnére eXPEnence. »

Tom Evrard
2. Ancien journalste,
* @ ouvert son centre de p(_o«.'gee

y

1/

W

85 ws,
mone,
4 enfants

Acree
Dive with Tom

« Mes voyages ont éle un premier
déclic et m'ont amené a voir
le monde différemment. »

Grand woyageur, Tom Eviard & réalsé $0n réve en ouwan!
son cemre de plongée. Avant de vivre de S8 passion
MAmeyiots & bavaille pendant plus de 20 ans comme

Journakue Un métier gua, AU Al des anndes, lul convenan

de molns en moins. « Clesd un boukd gu' 0 énormément

Svold. O 0 00 moing de femps, On devol &Cnne pour b

wed, folre des phodos nous-mémes. Je ne m 'y et ouveis

plus, ef jo voyors ven qu i y ovoll un prodiéme_ » L@
aéciic ?Une restructuration, méene < Ndde percolait déa
depus un bon momert. « Mes voyoges oo pas ¢é
QUONGNS O CONP diriion, Parce quon vour ki vie
férevament Avx mon dpouse of mes ervonds, nous
Lmmes ;\m‘.-& {)(Yn\‘.\'.\‘!' Qtﬂ."ﬂ‘ ans sor un voliey Nous
Cvons ol ol un four Qui NOus 0 NoloYed aevads e
Aménque cantrofe. Lo-003, nous overss Jécoover! quon
pouvait e ool ey gue sevon nofre modvle
acoidentol el le métro-boulat-dado. » Agourdhul, Tom
forme oussl blen des debutants gue kes plongeurs
confrmés, Bt son agenda ne désomplit pas.« Lo plus
ogrdobie ?Ce sont Jos renconyes. o5 Gdves qui sonf tous
trés fi&enis... of R 1O de powvoir géver mon octindé
comme je S'entends »

Bastien Jehotte
>, Ancien responsoble doto,

-~

=" o eré6 son mogosin dédic & l'opéro
&

e
VLN

38 ans,
marne,
Familie u-‘u:;l;;"‘; :s Alinibathve
do Chez gargen

« J'aimais mon travail comme
salarié, mais I'envie de changement
a pris le dessus. »

Basten Jehotle a Wouours vouly fonder son progree
peopet L'dée de devent Indépendant m'a dalleurs jamals
wiaimend effaye co Lidgooss, dplome d'un master en
entreprencunat. Mas encore fallad-il trouves Ia bonne
iée, colle qui ferat toue L dfdeunce ; « Ji Uobord
trovadid comme responsotie d deportement doto cher
Ethios. Un boulo! que faimals beoucoup Mol @ un
moment Jonné, I'énvie de changement o pris ke
cessus . » En 2018, i ouvre alors son magasin,
erftbresnent JOdie & Napéro. « Aved co commerce, Mdyecly
SO0 00 Proposi des IOKANNS amsanouy &1 Ibcov gul
sorfownd de Mordingre. » Le bouche-a-0retie forclionne ¢l
05 cheats sont do phss on plus nombreuy & pousser
porie de « Cheg gargon »

Les inondations de juliet 2021 et recemment, i nse du
pouvelr d'achal surunl malhew cusemesit rason de (e
Projel. « Jo me suls améddé O femps », 98 Bastien, qui & mis
B ¢ sous e pollasson cetle annde, Lom J'(&re amer, ke
vontonake s¢ voR dop relancer la maching. « o sowois
que e demtroprenare ool Wie reveniz. e garde
ceffe possibilté ¢ Mespat, mods clolement, celo
otrenara... »
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Devenir indépendant? «Le statut n’effraie plus»

Cest un fait ; la Belgigue
n'a jamaks recensé autant
d'Indépendants. Les
raisons 7 Des secteurs qui
rechignent & engager.
mais ausst un changement
de perception de ce statut
dans la societe.

Is somt actifs dans le sec-
teur des services, de la
CONSIFUCTION OU exereent
une profession libérale.
Ces dernicres anndes, ke nom-
bre dindépendants & ttre
principal a connu  une
hiusse importante en Belgl
que (wolr infographie). Dans
o méme dynamique. a Fex-
ception de 2022, la enéation
dentreprises & sulvi une
courbe ascendante, ¢t ¢
dans es rois regions du pays,
« Perdamt trés Tongtemps, In
création d'entreprises ne parluit
pas anx gens. Le statur d'indé
pendunt aant constderd conmme
risgueé, il falkair cornvainere e o
mille, Ventovenape. Aijovord heel,
cetle perception @ mumifeste-
ment civenge. C'exd devenie cous
runt. Cultwrellement, ce nwest
plus vraiment 1w obstacle i
Sfrmchir », observe Didier Van
Caillte, professeur & HEC
(Uliege),
Les profils des indépendunts
ont ¢galement évolué of sont
de plus en plus varies, En ler-
mes de secteurs, les services
ont enreglstné un vrad boom,

Unizo, ¢t GraydonCraditSale.
On note par silleurs davan
tage de dispersion en termes
de tranches ddge. « Les étu-
dimms entreprenenrs som de
phis en plies nombrewy, Celn
s explisuee par le fit gque beate
coup de aersie, universilaires
contne i unlversitalres, pro-
posent deésormads des forma
toms @ l'entreprenenrial. « A
l'autre bout du parcours pro-
fesstonnel, les personnes de
plus de 55 ans s'engagent
aussi plus facilement dans
celte voie. « Ove o effectivernend
des budividus de 55-60 wis qui
s'clblissent powr b promicre

Jots comme Indépendams, <on

vent prree guie be regime de pre-
perixion ke i amenesa quitter ke
sadardat. alors gu'tls avwalent en-
core un potentiel ot envie de
Lravaitler.

Entre nécessité et volonté
d'autonomie

Pour comprendre ces chiffres
favorables, Narpument de la
quéte de sens. bien que plus
prégnant depuls la crise du
Covidl, ne sullit pas.

« La premiére Liée que |'avance-
s pouer expliiacr celte hunesse.,
Cest Que ceviaines persomnes
prevuent le statut dindépen-
dant. mars en ne fournissant
lerers services quia une serde en-
treprise. Clest e q@ui'on appelle
fes Jonax inulepenclants », souli-
gne Marcus Defardin, profes-
seur d'économie i I'UNamur

souit fuades trop élevées, Blle va
dora triensferer le codit de cette
séeurttéd soclale vers le tra-
witllewr. Ce dernier deviendna in-
dépendans, maisx  pas  par
choty. « La nothon de charges
pour l'entreprise  peut
d'ailleurs étre tres vaste. La
perspective de devolr poten-
tellernent payer des indemnt
tés de Heenclement peut, par
exemple. d&h freiner Fenga-
gement salark’,

Autre facteur déterminant
dans c¢es changements de
cap . limportance des no-
tions de liberté of d autono-
mie, « Cest bien siemple. on ne
comprendnair pas pourqued cer
tatites  personnes s lanvent
camme mdépendantes i on
' inteégratt s b weleur de Han-
tonomie dans Jao  satisfac-
Liows, Car du point de vue sk
rial, ka pligpvart e 8"y retrouvent
pas !

Enfin, si cet agpect s"avire mi
noritaire, Marcus Dejardin
redeve quiun grand nombre
de personnes talentucuses
jugent désormals plus inté-
ressant de vendre leurs come-
pétences & plusieurs sockités,
Ces truvallleurs vont alors né
gocier leurs conditions de ré
munération. « Il fant certatne-
ment nrettre cela en len aver la
compression des salaires en Bel-
e, Aidremend dit, dans un
seclenr donmne, il exisle wr sa-
Iiekre mospens, Celdia slgnifie que fes
personnes (alenticuses ne vont

SO0 (o

.

i

will salarde tres cotleny, aver
e satladre et o1 poche relative-
mend limile, Les persaveres fex
plus impilguées dans fewr tra-
il omt domse souvent e convic

thont quielles gaymensdent micux
't‘l"' viem “."ftl”l(\'clﬂf comnme

mdependantes. »

Le défi du chomage
Mais au food, qued est Pinterdt
pour la Belgique, et singuli
rement pour kb Wallonle, de

alteint 8.4 % contre 3.2%en
Flandre,« L' des prodlames
en Weallovde, ¢'ext qu'dl i1 @ -
core dex poches de chimage avee
des personnes (s dolgnées du
marchd du el analyse
Marcus  Dejardin, Dang  cer-
tains oms, on petdt parfer de e
mge sircturel, « D&s loes,
méme sl la conjoncture sem-
ble favorable of gue des em-
plots sont créés, « ces person-
nes ne se towrment probablement

culte, pour les independants,
dengager du  personnel,
« Certmins  cbservaleurs  esti-
ment qu'on powrmait résowdre le
probleme dir chdimage st chpue
Inddpendanr crdaft ne serait.ce
qurn emyplod, relate le profes-
seur  d'économie. e soucd,
ot que independiant ext sote
inls d totate e serie de dhrges
quid sl identigues, quie vou
avez un ou 100 salariés. Cela st-
gnific que ke comit fixe pour une

!> Le nombre d'indépendants & titre principal ne cesse de croitre depuis 2013
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P> Lo création d'entreprises a toutefols ralenti en 2022
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A0 DOO

76 976
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az2o1
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1> Répartition territoriole des starters

1> Les principaux secteurs d'activité

@ reprisentent  désormais et A 'UCLonsain. s gagner beancoup plus que  compter davantage d'indé.  poas wers cos mériers setle persavine o<t exorbitane ! Kt Bruxelles Wallonie ES SERVICES - 97/
deux entreprises nouvelle-  Cette mutation est souvent le  fes ardres. pendants ¢ Cette hausse con-  Face au défi que représente la le wolet admintstratif est égale- 10,40 % 22.38% . - ~
ment crédes sur cing, sedon  fait de Fentrepaise elleméme.  Une analyse que partage, en  tnbueteclle & rédulre le taux  baisse du taux de chomage, nunt fastidicur. » ,
s donnees du Starter Atles  « Pour Pentreprise, les durges  substance, Didier Van Caillie :  de chomage s Rappelons  nos deux interlocuteurs se re- Concretement, aller au-dela ) 45 885
2023, publi¢ par UCM, qul pesent sur le travail salarié = Le contexte beloe rersd fe - quion sud du pays, ce dernder  folgnent sur un podot ; la diffi- de Nautocréation d'emplol fE>S PROFESSIONS starters
parait compligque, « Lex per- PAR REGION LIBERALES ;;\
Moins d’entreprises créees : un declin préoccupant iprneuras chochent de bx Flandie 8 765 LA CORSTRUETION
Slevibiliré et préffrerom souvwnt 60,68 % 11 9 S 15 015
LUCM tire la sonnette daloeme @ Atlas 2023, publié par UCM, Unizo 2022 « On g'est demandé 9 'ttt évidemment pas d'explication toute tranwatfler avvee 1 it ee indéperr- B el Al
en 2022, Ia création d'entreprises o GrandonCreditSafe, dont Fobjectif  comjoncturel A priart, la niponse et faite. Arnand Deplae pointe Jes résuls dant phtér que de recruter, En Belgique, 162% / 40%
achute. Une premiére en 10 ans. est de realiser un refeve de Vactivite "o =, pulsque 2021 a éfe extroovddie  Lats interpellants de plusicurs grands ajpoute Didier Van Cailbe, En- le Brabant flamand 5t le champion

Sl confinme la tendance favorable
en matlére de création d’emreprises
ces dix dernléres années. Arnaud
Deplae, seeréaire pénéral de Fiinion
des classes moyennes, émet tout de
meme quelques réserves, « Les dilf-
frex be mondeenst, oo 2021 a0 646 ex-
veptionnelle. Clesd nsses ogigue prsyue
la crantion dentreprises a stagné en
20200 it coouse du Cowtd ». observe-t.l
en passant en revue le dernler Starter

entrepeeneurisle Jdans  notre
pays. Lunnée 2021 surait done pro-
fled d'un rarteapage. auquel "ajoute
notamment une quéte de sens hénl-
tée de ln crise canitaire. « Le confine
ment @ poussé certaines personnes o
voudolr cistnger de vie. »

Ce tableau vient neanmoins de 8 -
sombrir . pour lo premitre fois en
une décennie. Jes chiffres relatifs & la
création d'entreprises  enreglstrent
unc balsse de 3.49 % entre 2021 ¢t

tutire, Celir nae peat donne pas se repeter
dhaque année. Cependmit. en observwmi
les premiers chlffres de 2023, on se
rensd compte que ke déelinr est toufours
bien présent. cela continie a descen-
dre... » e secritalre géncral ¢'in-
quite de ce qui sapparente selon lul
A # e oessure srincCioedle »,

Il s"agit aujosird ' hud June observa-
thon qul devra toutefols étre confir-
mie dans le eadree de Fanalyse do se
cond trimestre 2023.58' n'y o

secteurs Jd'activité, & savoir ke com-
merce de détail. menace par la vente
en lgne. mals ausst le transport et ka
construction. « Que ka construction
comeisse tn mlentissement de La ervéa.
thovt 'enlreprises est perturbant @ ce
stiade.. = S) 2022 reste objectivement
une annee positive, cette chute du
nombre Jd'entreprises coddes est pré-
occupante pour FUCM. « ef nioessi-
ter wne attention partioultére des polied

(UCS ». C.OEM

guger, C'est refomnber dins L i
giddité i contrut de travadl sali-
e »
Les chiffres du Starter Atlas
confirment cette analdyse : en
2022, seuls 7% des nouvel-
les entreprises ont engagé du
personnel. Parmi Jes structu-
res encore aolives 5 ans apres
leur création. moins d'une
sur 10 compte un travallleur.
CIUNE DEMELENNE X

< de l'entreprencunat avec 119 créations

d'entreprises pour 1000 habitants

11%

des entreprises crédes 'an dernier
ont engoege du personnel

‘j 2 nouvelles entreprises sur §
sont actives dons les services

I Les flops de 2022

= LE COMMERCE DE GROS (-2935 %)
‘LE COMMERCE DE DETAIL (-23,89%)
LINDUSTRIE (15,37 %)

(avenir




