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Durabilité ! Le secteur du cacao n’a plus que ce mot

a la bouche. En Belgique, toute I'industrie se range derriére
les objectif's de « Beyond Chocolate », qui promet

d’en finir avec la déforestation et le travail des enfants.

Au Ghana, Médor a suivi la chaine d"approvisionnement
d’un géant du secteur, Barry Callebaut, qui fournit de
grands noms belges. Des feves issues de la déforestation
sont incorporées dans sa production « 100 % durable ».

erriére un petit hameau de mai-
D sons en terre séchée du village de

Sushenso, au sud-ouest du Ghana,
la forét de Tano Sushen se profile. Un sen-
tier gorgé d'eau conduit vers de vastes zo-
nes arborées, aux allures de savane, o des
kapokiers majestueux se dressent et des
margousiers colorent le paysage. Apreés
avoir franchi des herbes hautes, réputées
pour abriter diverses populations de ser-
pents, on devine la forme si particuliére des
feuilles de bananiers, puis de cacaovers,
d'on pendent de belles cabosses jaunes. Des
herbes fraichement coupées attestent du
départ précipité de travailleurs, Car leur
activité est illégale.

Tano Sushen est une réserve forestiere
protégée. Mais tout le monde sait ici que
des fermiers, dont certains font valoir un
droit ancestral sur ces terres, grignotent la
forét tropicale pour y faire pousser des ca-
caoyers sur ce sol fertile, souvent parce
qu'ils n'ont pas d'autre choix pour subsister.
« Des fermes illégales ont été détruites l'an
passé par la Commisston nationale des fo-
réls, atteste un villageois lanceur d'alerte,
préférant rester anonyme, mais il yen a
d’autres qui sont toujours bien la. »

Au détour d'un chemin, un homme appa-
rait, muni d'un gros coutelas, le visage
creusé aprés une journée de dur labeur sur
sa plantation de 2,5 hectares dont il tirera

tout au plus 200 kilos de feves cette année.
«Je sais qu'a tout moment les autorités peu-
vent m'arréter », lache, un peu effronté, ce-
lui qui se prénomme Yaw. « J'avais un pro-
bléme d'accés a la terre familiale, et je dois
survivre. J'ai six enfants, pas un sou et per-
sonne ne m'aide », explique-t-1l sans détour
pour justifier sa présence en forét. Ici, plu-
sieurs hectares sont partagés entre diffé-
rents fermiers, sur des terrains d'abord bra-
lés puis défrichés. Le cacao qu'ils produi-
sent finit dans la chaine d’approvision-
nement de gros négociants européens, dont
Barry Callebaut, mastodonte du secteur.

DEFORESTATION MASSIVE

Au Ghana, comme en Céte d'lvoire, la défo-
restation a pris un tour dramatique ces der-
niéres années. Selon I'ONG Mighty Earth,
le pays a perdu 4 % de son couvert forestier
dans les régions productrices de cacao en-
tre 2019 et 2021. Et en 30 ans, ce sont au
moins 65 % de ces foréts tropicales qui ont
disparu, affectant la biodiversité et les capa-
cités de rétention de carbone de la planéte.
Quant au 1,6 million d’hectares de foréts
protégées, ils sont rongés peu a peu par la
déforestation, issue du cacao a 80 %, des ex-
ploitations miniéres illégales et des cultu-
res vivrieres, car I'espace manque dans un
pays ol les parcelles sont bondées de ca-
caoyers. Des fermes qui préexistaient a la
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eréation du statut « protégé » de certaines
foréts ont été tolérées par les autorités, a
condition qu'elles ne s'étendent pas. Une
étude récente de chercheurs des universités
Kwame Nkrumah en Zambie et de
I'Université de Fribourg, en Suisse, montre
pourtant que la taille de ces fermes a aug-
menté,.. de 15 000 %, dans trois réserves
étudiées !

En 30 ans, ce sont au moins
65 % des foréts tropicales
du Ghana qui ont disparu.

C'est bien le manque de terres cultivables,
I'augmentation de la population et le « désir
des fermiers de compenser les faibles reve-
nus qu'ils tirent du cacao, dus notamment a
des baisses de productivité d’arbres vieillis-
sants », qui poussent des villageois a g'aven-
turer dans des foréts protégées, écrivent les
auteurs de I'étude. Les producteurs de ca-
ca0 ne parviennent pas a couvrir leurs be-
soins de base. « La pauvreté des fermiers est
la cause de tous les problémes du secteur du
cacao. La déforestation, le travail des en-
fants, les inégalités de genre », peut-on lire
dans le dernier « Barométre du cacao », pu-
blié par Voice Network, un réseau d'ONG.

NEGOCIANTS SOUS PRESSION

A Sushenso, c'est la fin d'aprés-midi, et des
habitants de la communauté, femmes, hom-
mes, enfants, personnes agées, commen-
cent & rentrer, machette a la main, des peti-
tes plantations de cacao qu'ils cultivent
dans les terrains environnants. En ce mois
de novembre, ceeur de la récolte, tout le vil-
lage palpite autour de ces innombrables fé-
ves qui séchent au soleil sur des tapis de
bambous et dégagent une odeur acre qui ti-
tille les narines, Pour vendre leur cacao, les
fermiers se tournent vers des - commis aux
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achats », appelés ici des « PC », pour « Pur-
chasing Clerks », un maillon essentiel de la
chaine d'approvisionnement. A Sushenso,
comme dans toutes les communautés du
pays, ce sont des villageois qui font office de
commis aux achats. Ils se tirent la bourre
pour des sacs de féves, mais n'ont pas
grand-chose & offrir aux cultivateurs,

Observant la noria de fermiers, Peter
s'assoit nonchalamment sur un sac de jute
rempli de feves de cacao. Dans son petit en-
trepdt en briques, 'homme, plutét avare en
sourires, attend que des producteurs lui
aménent des sacs. Peter est lui-méme
« PC », une activité qu'il cumule avec la pro-
duction de cacao sur une petite ferme de
2,5 hectares.

Certains villageois se dirigent tout droit
vers lui pour entamer des négociations ani-
mées. Ils aimeraient que Peter fasse un cro-
chet vers leur terrain pour qu'il organise le
transport des sacs. « Avant, tous les fer-
miers m'amenaient leurs sacs de cacao ;
matintenant, ils sont de plus en plus nom-
breux a demander que j'aille les chercher
chez eux, et il vaut mieux le faire, malgré la
difficulté d'accés, sinon ils vendront leur ca-
cao a d'autres entreprises. »

UN GEANT BELGO-SUISSE

Ses achats, il les fait au nom de Nyonkopa,
I'une des 27 sociétés officielles de négoce du
pays. L'entreprise n'est plus ghanéenne de-
puis son rachat, en 2015, par Barry Calle-
baut, le géant suisse du négoce et de la
transformation du cacao, qui, a I'instar des
autres négociants, souhaitait s'engager
vers davantage de tracabilité dans sa
chaine de production, en possédant son pro-
pre fournisseur au Ghana, du moins pour
une partie de ses achats. Barry Callebaut,
c'est le « boss » du chocolat, issu de la fu-
sion, en 1996, entre le belge Callebaut et le
francais Cacao Barry. Il est ce poids lourd
qui, au premier semestre 2022, a réalisé
pres de 4 milliards de chiffre d'affaires et
222 millions d'euros de bénéfices nets. La
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Belgique est la plaque tournante de Barry
qui v a installé son usine géante de fabrica-
tion de chocolat, & Wieze (Flandre orienta-
le). Et ¢'est a Lokeren que 'entreprise a ou-
vert « le plus grand entrepot de chocolat du
monde », Neuhaus, Godiva, Leonidas, The
Belgian Chocolate Group.., la confrérie des
pralines estampillées « belges » lui achéte
tout ou partie de son cacao, soit sous forme
de feves, soit de chocolat de couverture.

A Lokeren, I"entreprise
Barry Callebaut a ouvert
« le plus grand entrepot
de chocolat du monde ».

On compte parmi ses clients des géants de
I'industrie, comme Nestlé, Cote d’'Or, Cadbu-
ry, mais aussi de multiples artisans locaux.
Il est difficile d’échapper a Barry quand on
se laisse tenter par une petite dose de choco-
lat, qu'elle soit considérée comme « dura-

ble », « équitable » ou « conventionnelle ».

UN BUSINESS DE MISERE

Comme la plupart des Ghanéens, Peter n'a
Jjamais gouté de chocolat et n'a pas d'idée
du prix auquel il se vend en Europe. Par
contre, ce qui lui laisse un gout amer, c'est
le manque de soutien de la part de Nyon-
kopa face & la concurrence d'autres acteurs
du négoce, comme Cargill ou Olam. ~ Avant
Javais une soixantaine de fermiers pour
m'approvisionner. Mais je perds des clients.
Je ne regois pas assez de fonds, ou alors
trop tard. » Chaque année, Nyonkopa lui
transmet des objectifs & atteindre, en cen-
taines de sacs, en fonction des prévisions de
ventes calculées par Barry dans son QG zu-
richois. Et pour développer une relation de
confiance avec les fermiers, Peter, comme
bon nombre de « PC », leur préte de I'ar-

gent, hors saison, pour subvenir aux be-
soins de base. « Je dois souvent avancer sur
mes fonds propres, »

Au méme moment, Rita, une femme
d'une cinquantaine d'années, entre dans le
petit entrepdt avec son fils qui propulse un
sac sur la balance. Chaque sac de 64 kilos
est payé 800 cedis ghanéens par Peter, soit
environ 62 euros. C'est le prix fixé par le Co-
cobod, l'organe étatique de gestion et de ré-
gulation du cacao, qui intégre dans son cal-
cul les fluctuations du marché mondial.
Cette année, le prix du sac a été réévalué
de 21 %, mais, confronté a l'inflation, qui
dépasse les 50 % au Ghana, le cacao ne rap-
porte plus grand-chose, dans un contexte
global de perte de productivité des ca-
caoyers, de perte de qualité des sols et
d'une augmentation spectaculaire des couts
des « intrants » — engrais et fertilizants.

Les 800 cedis sont inférieurs de 42 % a
ce que devrait étre, selon Fairtrade, un re-
venu décent minimal permettant d’assurer
la subsistance d’'une famille. « Il y a un ap-
pauvrissement des fermiers. Pour atteindre
les objectifs sociaux, comme la fin du travail
des enfants, ou environnementaux, comme
la déforestation, il faut agir sur la dimen-
sion économique, et donc sur les prix, mais
les grandes entreprises trainent des pieds »,
regrette Fiifi Boafo, porte-parole du Coco-
bod, qui fait ainsi référence a la récente ten-
tative du Ghana et de la Céte d'Ivoire
d’ajouter 400 dollars au prix de la tonne de
cacao, avant sa sortie du port, afin d'aug-
menter le revenu des fermiers.

PRIMES AU RABAIS

Les entreprises qui achétent du cacao sont
bien sar libres d’ajouter des primes au tarif
de base fixé par I'Etat, en fonction de crité-
res de durabilité. Le montant de ces primes
varie a4 la demande des clients finaux (ceux
qui achétent le cacao aux négociants, les
producteurs de chocolat), selon les barémes
des organismes de certification (Faitrade,
Rainforest) avec lesquels ils s'associent, ou
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encore selon leurs propres schémas de certi-
fication « durable », comme « Cocoa Hori-
zons », celui de Barry Callebaut.

La prime de base versée par Nyonkopa,
qui considére sa production comme « 100 %
durable », n'est que de 14 cedis par sac, soit
environ un euro. De nombreux fermiers re-
grettent gqu'elle soit inférieure aux primes
versées par Olam ou Cargill, de 35 a 40 ce-
dis, elles-mémes en dessous de celles que
versent Rainforest Alliance (52 cedis) puis
Fairtrade. Toutes ces primes restent infé-
rieures au revenu minimum décent.

Plutét qu'augmenter les primes jusqu'a
des niveaux suffisants, 'immense majorité
des entreprises privilégie la formation des
fermiers & l'aceroissement de la producti-
vité ou a I'apprentissage d’activités con-
nexes - production de miel, élevage de pou-
les, fabrication de détergents artisanaux -
pour développer des sources de revenus di-
tes « alternatives »,

BALANCES TRUQUEES

Devant son bureau ouvert aux vents et aux
moustiques, Peter note avec application les
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Dans le viIage de SeFwi Asiekrom, dans 18 region « NOrd-ouest » du GhARA, des hommes CAArQeNt I8s SACS 0@ CACAO d'un commis aux
achats. Direction I'entrepbt du district, puis e port de Tema, prés d'Accra.

transactions sur son cahier ligné. 11 dé-
gaine sa calculette et retranche la somme
prétée 'hiver dernier a Rita, mais celle-ci
réclame un délai pour rembourser : «.Jai
besoin d'un peu d'argent pour ma vie quoti-
dienne, acheter un peu de viande. »
Lorsque les fermiers tirent des rende-
ments de 10 a 20 sacs par an, les revenus
annuels sont modiques. « Nous traversons
des périodes de souffrance, atteste un fer-
mier, qui attend son tour pour déposer ses
sacs. Alors nous cultivons un peu de bana-
nes plantain, de manioc, pour notre con-
sommation ou pour revendre au marché,
mais c'est insuffisant. » Quant a Rita, elle
s'échappe sur la route sableuse. Elle a ob-
tenu son délai. Mais un fermier commente :
« Tous les "PC” nous arnaquent en truquant
la balance d'environ 10 kilos. On ne peut
rien faire, car on doit vendre notre cacao, »
Le secret de la balance n'en est pas un a
Sushenso (et il est confirmé aprés une pe-
sée trés flatteuse de l'auteur de cet article).
Les balances présentent bien souvent des
chiffres erronés, d'une dizaine de kilos en
défaveur du fermier. Tout le monde en

a7



Un homme cultive du CACAO JANS URE FOret proteges @e Iousst du Ghana,

parle et 'accepte avec fatalité. Pour étre
payeé 800 cedis le sac de 64 kilos, il faut ap-
porter 74 kilos et faire comme =i de rien
n'était.

LES FEVES DE LA FORET

Des villageois ou des fermiers de villages
alentour se glissent dans la forét pour y
faire pousser des cacaoyers. Mais a qui peu-
vent-ils bien vendre leur cacao issu de la dé-
forestation ? Le secteur, face aux scandales
a répétition, affiche désormais de grandes
ambitions de durabilité en multipliant les
objectifs d'éradication de la déforestation.
En Belgique, tous les industriels se sont
engagés a éliminer ce fléau en 2030. Barry
Callebaut surenchérit et vise une chaine
d'approvisionnement propre dés 2025,
L'une des solutions avancées par les indus-
triels et les autorités, c'est la « tracabilité ».
On cherche a sortir de l'opacité. L'industrie
dit vouloir connaitre avec précision chaque
maillon de la chaine d’approvisionnement
et lister toutes les exploitations, ainsi que
leur taille et leurs rendements. Barry Calle-
baut assure que « 100 % du cacao acheté
par Nyonkopa est tragable et durable ». Du-

rable, car I'intégralité de la production

« Nyonkopa » est censée étre couverte par
un programme de certification externe,
comme Rainforest Alliance, ou interne,
comme Cocoa Horizons, qui couvre 88 800
fermiers au Ghana. Dans tous les cas, ces
certifications excluent toute déforestation.
Les « PC « de Nyonkopa doivent acheter
leur cacao aupres de fermiers enregistrés
dans une base de données, dont les fermes
sont ou seront cartographiées. Mais Barry
Callebaut admet, suite a nos remarques :

« Trois quarts des fermes de la chaine d'ap-
provisionnement de Nyonkopa ont toutes
leurs données enregistrées et sont cartogra-
phiées. Il peut donc encore y avoir des excep-
tions, que nous souhaitons vivement connai-
tre pour en faire le suivi. »

Yaw, 'homme qui cultive son cacao dans
la forét protégée, explique qu'il vend sa pro-
duction & Nyonkopa. Donc & Barry Calle-
baut. « La seule question que le PC me pose,
c'est de savoir si le cacao que je lui vends est
assez sec, dit-il. Par contre, je ne regois pas
de prime pour ma productton, »

A Sushenso, Peter admet qu'il lut arrive
d'acheter du cacao a des producteurs non
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enregistrés dans la base de données « Nyon-
kopa », « J'at des objectifs @ remplir. Ici, il v
a des PC d'autres entreprises, nous sommes
en compétition. » Parfois, lorsqu'il achéte du
cacao & un producteur inconnu du systéme,
il attribue cette vente, dans son cahier de
comptes, & un fermier enregistré, « ce qui
leur permet ensuite de partager la prime »,
Dans son entrepét, Peter ne pose pas de
questions aux fermiers qui se présentent et
qu'il connait depuis toujours.

Cette « faille » dans le systéme de traga-
bilité n'est pas 'apanage de Peter ni de
Nyonkopa. Elle est généralisée. Un peu
plus loin dans le village, un jeune homme
procéde a la pesée de sacs au milicu des
poules et des chévres, Il est lui aussi com-
mis aux achats, mais pour la « Produce
Buying Company » (PBC), l'entreprise natio-
nale ghanéenne d’achat de cacao. « La seule
chose que nous allons vérifier, c'est que les
personnes sont bien des fermiers. Histoire
qu'on ne nous vende pas de cacao volé. » Les
sacs des commis aux achats de Sushenso
seront ensuite convoyés vers les entrepots
du district puis vers le port. Dans ces gran-
des toiles de jute, on trouvera un mélange
de feves issues de la déforestation et d'au-
tres produites de maniére légale. Les sacs
Nyonkopa seront labellisés comme « 100 %
durables ~. Les tensions liées a la forét sont
vives dans le village, ou I'un des habitants
nous explique avoir été menacé puis banni
de la communauté pendant prés d’un an,
sur décision du conseil des ainés et du roi
coutumier, aprés avoir montré la déforesta-
tion & des ONG occidentales,

DES FEVES, COOTE QUE COOTE

Cette réalité ne se cantonne pas au village
de Sushenso. A une heure de route environ,
dans la communauté d’Anonkwa, Bismark
Asante constate les ravages de la déforesta-
tion et du changement climatique : « Les
sols sont appauvris, les arbres disparais-
sent, les inondations affectent les fermes.
Les temps sont trés durs pour les fermiers
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qui n'ont pas de capital pour tnvestir dans
leurs fermes, ou méme acheter des insectici-
des, des fongicides. » 1l est lui aussi « PC »
pour Nyonkopa, coach en « durabilité », et il
contribue & l'enregistrement des fermiers
sur les bases de données de 'entreprise.
Mais la réalité est parfois trés simple : «Je
dois trouver 800 sacs cette année ; alors, si
le cacao arrive je le prendrat, méme a des
non-enregistrés. »

Plus au nord, preés de la Céte d'Ivoire, le
village d’Asempaneye se niche dans les con-
fins de la réserve forestiére trés sensible de
Krokosua. Non loin de son tréne de bois, le
roi coutumier de la communauté 'affirme,
« la déforestation, ouli, c'est arrivé ici, mais
maintenant, c'est fini ! » Pourtant, aprés
quelques kilométres de marche, I'arbre
géant que planta symboliquement la Com-
misgsion nationale des foréts pour marquer
I'entrée dans la réserve forestiére a été arra-
ché, « par des fermiers du coin », nous as-
gure un habitant.

La forét de Krokosua est tres dense.
C’est un lieu de vie ammale, ou l'on trouve
des antilopes, des singes, des tortues et, pa-
rait-il, encore quelgues lions. On peut y
voir des espéces uniques au monde de pa-
pillons et d’'amphibiens. Apres plusieurs ki-
lométres de marche, apparaissent, a flanc
de colline, bien a 'abri des regards, la sil-
houette de cacaoyers. L'exploitation est
pour l'instant déserte, les cabosses ne sont
pas encore mures. Une chose est stire : ces
feves, issues de la déforestation, trouveront
preneur. Chaque année, plus de 55 000 ton-
nes de feves et autres produits issus du ca-
cao sont importés depuis le Ghana jusqu'en
Belgique. <
(édric Vallel (o
Pholos : Krislol Vadino (C-0
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