


En 2025, la poste belge a signé un pacte avec

le diable. Elle a ouvert grand ses bras a la plateforme
Temu, I'une des entreprises les plus malfamées de
I'’e-commerce chinois. Tiraillée depuis des décennies
entre logique de marché et missions publiques,

Bpost (devenue Bnode) est bel et bien dans un nceud.
Pour le dénouer, il est urgent de s’interroger sur
I'évolution du service postal.

1. Yoir les rap-
ports du Busi-
ness and Hu-
man Rights
Centre.

Pour bien comprendre : Bpostgroup, la poste belge,
s'est débarrassé de sa référence postale pour s'appeler
désormais « Bnode ». Cette société englobe plusieurs
filiales et activités. La distribution de courrier et colis
en Belgique se fait foujours sous le nom « Bpost ».
Dans cet article, nous utiliserons donc les deux noms.

Deux hommes en costume, face a 1'ob-

jectif. Table blanche, fardes rouges,
stylos neufs. Logos de Temu et de Bpost-
group en arriere-plan. Chris Peeters, CEO
de Bpost/Bnode, serre la main d'un respon-
sable de Temu, I'une des grandes platefor-
mes chinoises d’e-commerce. La photo ac-
compagne un communiqué : « Temu signe
un protocole d’entente avec Bpostgroup
pour renforcer leur collaboration logistique
internationale. » Le contenu de ce « proto-
cole d’accord » reste secret, mais une chose
est sure : il facilitera les activités de la pla-
teforme au sein de I'Union européenne.

Bnode n’est pas la seule a flairer I'oppor-

tunité commerciale qui s’annonce. Temu a
réussi a nouer, fin 2025, des accords simi-
laires avec sept postes européennes. Ha-
sard du calendrier ? La méme année, la
Commission européenne a évoqué la « puis-
sance dévastatrice » de structures comme

| e 26 novembre 2025. Pause photo.

62

Shein et Temu. Le Parlement européen a
voté une taxe de 3 euros sur les petits colis
provenant de I'extérieur de 'Union, applica-
ble a partir de juillet 2026. Pour contour-
ner cette taxe, les plateformes chinoises an-
crent donc leur destin a celui d’entreprises
européennes en vue.

«Une gifle »! «Un cheval de Troie»! La
réaction la plus vive contre cet accord ne
vient pas, cette fois, des associations de dé-
fense des droits humains ou de 'environne-
ment. Temu (comme Shein) exploite pour-
tant la main-d’ceuvre chinoise! et se sous-
trait aux regles européennes en matiere de
sécurité et d’environnement. Ce sont les re-
présentants des indépendants, des PME et
du commerce (Unizo et Comeos) qui crient
le plus fort : Temu sape notre économie ! Le
Parlement fait « gloups ».

=0 =
| MERCI PATRON

7 janvier 2026. Commission Economie a la
Chambre. Le CEO Chris Peeters est audi-
tionné par les parlementaires. Il tente de
rassurer : Temu a promis qu’il s'implantait
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en Europe pour y vendre des produits euro-
péens. Certes, le CEO ne peut pas garantir
que ces produits « européens » ne seront
pas des produits chinois entreposés en Eu-
rope. Mais il doit sauver 'emploi de ses
37000 travailleurs et travailleuses. Arrivé
a la téte de Bpost en 2023, Chris Peeters
(ancien patron d’Elia, 14 ans au sein du ca-
binet de conseil McKinsey) affiche un objec-
tif : faire de son groupe un leader de la lo-
gistique des colis. Bpost livre déja, par
exemple, 20 a 25 % des colis Temu qui arri-
vent en Belgique.

« Une majorité des partis
représentés dans la salle
ont participé a I'assassinat
de I'entreprise publique. »

— Stéphane Daussaint (CSC) au Parlement,
7 janvier 2026

2. Qui réunis-
sait coté
francophone.
libéraux, socia-
listes et écolo-
qistes.

3. L'actuel gou-
vernement
N-YA. IR,
Yooruit.
Engages. (D&Y

De I'extréme droite a I'extréme gauche, de
la majorité comme de 'opposition, les parle-
mentaires dénoncent la trahison d’'une «en-
treprise publique », qui pactise avec une
«société d’Etat chinois » coupable d’une con-
currence déloyale faite aux commerces lo-
caux. Les élu-es rappellent la marée de
brols déversés sur notre continent (plus de
10 millions de colis chinois par jour en Eu-
rope), les dangers pour la santé et 'environ-
nement, l'incitation a la surconsommation,
le risque d’espionnage par le gouverne-
ment chinois ou la stratégie de contourne-
ment des taxes européennes. La N-VA et
I’Open VLD (rebaptisé « Anders ») insis-
tent, quant a eux, sur 'autonomie de ges-
tion de Bnode, qu’ils souhaitent voir priva-
tiser a terme.

Apres trois heures de débat a la Cham-
bre, des syndicalistes de Bnode prennent
enfin la parole. Leur réputation les pré-
cede. L'histoire de la poste belge est en ef-
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fet marquée par une mobilisation syndicale
sans égale, menée par les francophones de
la CGSP (socialiste) et de la CSC (chrétien-
ne). Ces hommes-la défendent avec fougue
les travailleurs et travailleuses d’une entre-
prise « publique » devenue au fil du temps
une société commerciale «agile » et «orien-
tée clients », cotée en bourse depuis 2013.
Ils sont assis a quelques meétres de leur
CEO. Une tribune s’offre a eux.

Thierry Tasset (CGSP) démarre : «Je
vais faire un truc dont j'ai pas Uhabitude :
Merci a notre patron d’avoir aussi bien dé-
fendu la boite. » Pardon ? Contre toute at-
tente, le syndicaliste est en train de retour-
ner la charge. Non pas contre le CEO, «sur
qui on peut toujours taper », mais contre le
politique. «<Je suis ravi, EN-FIN, d’appren-
dre que UEtat voudrait étre plus impliqué
dans la gestion de l'entreprise. » Stéphane
Daussaint (CSC) enfonce le clou : « De mon
expérience syndicale, ici, je n’avais jamais
autant entendu le mot “entreprise publi-
que”. Entreprise publique! Je l'ai entendu a
toutes les sauces aujourd’hui. Mais une ma-
Jorité des partis représentés dans la salle
ont participé a l'assassinat de l'entreprise
publique. » Il fulmine : « Quand on a assas-
siné la presse écrite et les 3 000 emplois qui
allaient avec chez Bpost, ou était cette réfé-
rence a [*entreprise publique”? On l'a ou-
bliée. Quand on a assassiné la banque de la
poste, qui était la deuxieme banque belge,
on a oublié que c’était une entreprise publi-
que. »

Le syndicaliste fait référence a la déci-
sion du gouvernement Vivaldi? fin 2023 de
retirer 2 Bpost une de ses missions de ser-
vice public, la distribution des journaux,
ainsi qu’a l'intégration totale de la banque
de la poste dans le groupe francais BNP Pa-
ribas, en 2024. L’Etat a aussi mis fin au
paiement des pensions par assignation pos-
tale.

Le prochain contrat de gestion de
Bnode (négocié cette année) devra, selon
I’Arizona®, encore «intégrer un objectif de
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réduction des couts de 50 millions d’euros
par an a partir de 2027, tout en garantis-
sant la continuité et la qualité du service
public ». 1l faudra tailler, encore, dans le ré-
seau de bureaux de poste. D’autant que le
contexte est déja compliqué pour Bnode. Le
volume de lettres chute de maniéere vertigi-
neuse : -10 % en 2025 par rapport a 2024!
Et le marché de la livraison connait une
concurrence débridée des PostNL, Mondial
Relay, DPD, Amazon Delivery, etc., qui se
soucient de la protection des travailleurs
ou de 'environnement comme de leur pre-
mier colis.

11 ne se trouve pas grand monde, dans
la salle, pour ne pas reconnaitre que Bnode
se trouve au cceur d’'un nceud. Un triple
neceud : elle doit remplir des missions de
service public en respectant des standards
sociaux et environnementaux élevés, trou-
ver le moyen de gérer la baisse des subven-
tions de 'Etat et rendre des comptes a ses
actionnaires privés. Cela dans un contexte
de libéralisation de marché et de concur-
rence mondialisée.

Stéphane Daussaint, comme son patron,
renvoie la responsabilité aux parlementai-
res : « Vous mettez la poste dans des condi -
tions de marché sauvage, dans un milieu
qui est probablement un des plus anxiogeé-
nes, mais vous lui demandez d’étre exem-
plaire comme entreprise publique ? Com-
ment peut-on oser ? Comment peut-on
oser ?»

MINUIT,
L'HEURE DU COLIS

Bruxelles X, le plus gros centre de tri
postal de Belgique, au bord du canal a
Neder-over-Heembeek. Ici, on ne parle plus
beaucoup de lettres, mais bien de chiffres :
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80000 m?, jusqu’a 300 000 colis par jour
scannés et orientés vers leur destination
finale, prés de 800 personnes qui se re-
laient 24 h/24 lors des pics de fin d’année.
Le 2 décembre 2025, juste apres le Black
Friday, Bpost a traité 829 000 paquets en
une journée.

A Bruxelles X, les gros clients peuvent
encore déposer des marchandises & 3 h du
matin pour une livraison le lendemain. Le
tri se fait principalement la nuit. « Bpost
est devenue la prostituée d’Amazon », ré-
sume un syndicaliste. Les plus gros volu-
mes proviennent de Bol (pour les Fla-
mands) et dAmazon (pour le marché franco-
phone). En 2022, I'entreprise américaine,
partenaire commercial majeur de Bpost, a
implanté son propre réseau logistique en
Belgique. Depuis lors, elle pratique ce
qu’on appelle le «cherry picking» ou
«cueillette de cerises ». Elle se réserve les
livraisons les plus rentables, notamment
dans les centres urbains (= les cerises).
Mais elle laisse & Bpost les zones rurales
isolées (= les queues de cerises). Dans le ca-
dre du service universel, Bpost a en effet
I'obligation de desservir tout le territoire,
cing jours par semaine.

La direction comme les syndicats de
Bnode estiment donc aujourd’hui que, dans
un marché libéralisé, les regles de concur-
rence ne sont pas équitables. Non seule-
ment la poste assure des services publics
sous-financés, et 'exemplarité coute cher.

9/
mcons UN AIRFRYER!

Bpost se décrit comme « une référence en
matiére de durabilité sociale et environne-
mentale ». Les colis sont livrés avec camion-
nettes ou vélos électriques, CDI en bonne
et due forme et sourire du facteur. Un
quart des colis seraient déja livrés sans
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4.Chiffre de
2025 pour I'aé-
roport de Bier-
set /L fcho et
De Tia.

émission carbone. Mais Bpost peut-elle sé-
rieusement acheminer des colis Shein,
Temu ou Amazon, en sifflotant ? Peut-elle
ignorer la mauvaise qualité des produits,
les conditions de travail et environnementa-
les que pratiquent ces géants ? Ne pour-
rait-elle pas, au moins, s’abstenir de nouer
des partenariats privilégiés avec une plate-
forme comme Temu ?

Quand on lui pose la question, Chris
Peeters renvoie la patate aux politiques :
ce n'est pas a Bnode d’interdire la présence
d’une entreprise commerciale sur le sol
belge. Si des clients commandent chez Te-
mu, quelqu’un doit bien se charger de la li-
vraison — ne vaut-il pas mieux que ce soit
la poste ? Il invoque aussi le principe du se-
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cret de la correspondance. « Si jenvoie une
lettre d’amour a quelqu’un, je ne veux pas
que le facteur la lise. » De plus, si les postes
devaient controler elles-mémes le contenu
des colis et leur légalité, elles seraient im-
payables. Et ce serait la porte ouverte a tou-
tes les dérives. « Vous voulez que Bpost ou-
vre vos colis et dise : “Ah ? Encore un Air-
fryer 2 Mais que mange cette personne ?”»
Bpost s’occupe donc des livraisons, pas des
reglementations.

Qui, alors, controéle le contenu des colis ?
Les douanes. Qui controéle, en vrai, les
4 millions de paquets qui arrivent chaque
jour en Belgique ? Des douaniers débordés,
qui peuvent a peine vérifier 0,006 % des co-
lis*.
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Et c’est bien 1a le probleme. Une fois le co-
lis dédouané, Bpost ou I'un de ses concur-
rents peut 'acheminer, sans se soucier de
ce qu'il contient. Cette logique permet a
Bpost de livrer des produits chinois conte-
nant des substances chimiques interdites
en Europe, tout en faisant des efforts réels
pour « mettre la durabilité au ceeur de sa
mission ».

N =4

—
AU SERVICE
DE LA FAST FASHION

Cette exemplarité, Bpost doit notamment
la trouver dans la réduction de son impact
carbone. Dans I'e-commerce et la distribu-
tion, toutes les attentions se portent sur le
«dernier kilomeétre », considéré comme le
plus polluant. Avec ses solutions technologi-
ques (vélos-camionnette électriques ultra-
maniables, armoires a colis 100 % automa-
tisées, applis en constante amélioration...),
Bpost obtiendra une meilleure perfor-
mance qu'un concurrent qui utilise un véhi-
cule diésel au pot d’échappement cassé
pour livrer 50 adresses dispersées.

« On compare différents
modes d'acquisition

d'un produit, mais on ne prend
pas en compte le fait que
I'e-commerce nous incite @
consommer sans cesse plus. »
— Soléne Sureau (ULB)

9, Les pré-
noms des Fac-
teursitrices
ont été modi-
fies.

Solene Sureau n’est pas convaincue pour
autant. Cette chercheuse a la Solvay Brus-
sels School of Economics and Management
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de 'ULB étudie la transition durable. Pour
elle, les études d'impact de I'e-commerce
oublient une partie du probléme : elles ne
regardent que les unités d’achat et jamais
les volumes. Qui eux augmentent! « On
compare différents modes d’acquisition
d’un produit (a domicile, dans un point ex-
térieur, acheté en magasin, etc.), mais on ne
prend pas en compte le fait que l’e-com -
merce nous incite a consommer sans cesse
plus. » Cest un peu comme l'industrie aéro-
nautique qui rend les moteurs d’avions
moins polluants, alors que le trafic aérien
ne cesse d’augmenter. En participant au
modele Temu, Bpost contribue, d’'une cer-
taine manieére, a la surconsommation qu’il
engendre. La poste entend donc offrir un
service public digne, tout en ayant intérét
a voir nos achats compulsifs augmenter.

D’un c6té, la croissance, téte baissée. De
l'autre, la responsabilité environnementa-
le, téte haute. A la fin de 'année 2025, sur
des affiches publicitaires de quatre meétres
sur trois, Bpost annoncait : « Avec nos
Bbox, c’est facile de renvoyer vos 13 pulls ».
Et plus écologique.

< or =

Pl
UN COLIS,
UN SCAN, UN BIP

Rumes (Tournaisis), le long de la grand-
route. Alexandre® gare sa camionnette
Bpost. Nous sommes sur le parking d’Inter-
marché. Le facteur s’avance vers une impo-
sante armoire, un cube de Rubik de 80 ca-
siers, flanqué d'une photo de pigeon voya-
geur, drone et facteur souriant. Les mana-
gers appellent ¢a une « Bbox ». Mais sur le
terrain, ¢a s’appelle un «cubi». Nous, on
dirait «armoire a colis ». Face a la machine,
le facteur présente sa scannette. Bip.
L'écran s’allume :
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«Cher Alexandre, vous pouvez immédiate-
ment commencer @ remplir, scannez votre
code-barres. » C’est parti.

Un colis, un scan, un bip. « Le casier 16 est
ouvert pour vous. » Colis déposé, porte refer-
mée.

Un colis, un scan, un bip, « Le casier 23 est
ouvert pour vous ». Colis déposé, porte refer-
mée.

Les armoires a colis, c’'est LE
nouveau mobilier des espaces
publics. Il y en avait1250
sur le sol belge fin 2024 ;
contre 2 540 aujourd’hui.

Et ¢a continue. 34 fois. Le logiciel a tout
précalculé. Dans une armoire aux range-
ments optimisés, le scan des gros colis ou-
vre de gros casiers. Les petits colis des pe-
tits casiers. Les maigres des maigres, les
carrés des carrés. Le ballet dure quelques
minutes a peine. C’est une affaire qui
roule. Une ode a l'optimisation.

Les armoires a colis, c’est LE nouveau
mobilier des espaces publics. Il y en avait
1250 sur le sol belge fin 2024 ; contre 2 540
aujourd’hui. Un «fois deux» en un an. Et
Bpost en annonce 1000 de plus en ce début
2026. « Si l'on considére le nombre de Bbox
par habitant, nous avons la croissance la
plus forte de toute ’Europe », s’'enflamme
Laurens Himpe, responsable «armoires ».

Et pour la suite ? « Notre nouvel objectif,
c’est d’avoir une Bbox a cing minutes de cha-
que personne en Belgique. » Bpost anticipe
les évolutions du marché. En 2029, se ré-
jouit Laurens Himpe, « 50 % des livraisons
se feront hors du domicile ». Cette petite
phrase n’a l'air de rien. Elle pourrait méme
nous laisser penser a un basculement ré-
jouissant, des livraisons & domicile (pol-
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luantes) vers les points de retrait (qui le
sont moins). Ce n’est pas du tout ¢a. « Les
livraisons a domicile resteront stables, mais
le “hors-domicile” va grimper. » Le volume
global d’achats en ligne va donc encore aug-
menter.

Aujourd’hui, 70 % des partenariats pour
I'installation de Bbox sont noués avec des
privés, comme Lidl ou Ahold (qui détient
Delhaize). Mais que se passe-t-il si, de-
main, les supermarchés Lidl ferment leurs
portes ? Bpost aimerait installer plus de
Bbox dans des espaces publics. Mais la
place est limitée et, les communes le voient
bien, un gros cubi en métal devant I'hotel
de ville, c’est moche a pleurer. Méme avec
des autocollants imitation « vieilles pier-
res». En juin 2025, la députée Vooruit (so-
cialiste) Nele Daenen a déposé une proposi-
tion de loi pour imposer au prestataire du
service universel (actuellement Bpost)
d’installer un distributeur de colis dans
chaque commune. La proposition fait ac-
tuellement 'objet d'une enquéte par I'Insti-
tut belge des services postaux et des télé-
communications (IBPT), pour évaluer la de-
mande du public.

En attendant, Mondial Relay et DHL
ont aussi lancé leur opération «armoires ».
C’est le coup d’envoi d’une course pour met-
tre la main sur les espaces les plus en vue.
Stéphane Daussaint (CSC) s’interroge : « Le
politique ne devrait-il pas réguler ces armoi-
res ? Pourquoi ne pourrait-on pas décider
que U'acheminement des colis doit se faire
obligatoirement via des armoires Bpost ?
Cela se fait dans les télécoms, ot vous pou-
vez choisir n’importe quel opérateur, mais
passer par le méme réseau Proximus. »

Les armoires a colis ont un avantage car-
bone sur la distribution a domicile. Mais el-
les suppriment tout contact humain. Pour-
raient-elles, a terme, tuer les facteurs?
«C’est schizophrénique, reconnait Stéphane
Daussaint, car ces armoires cannibalisent
une partie du travail du facteur. Mais, para-
doxalement, elles permettent de maintenir
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nos emplois dans un secteur hyperconcurren- économique est devenue beaucoup plus visi- 7.lecrépuis-  versel », assuré par Bpost jusqu’a fin 2028. terrogeait déja en 20197 : « Le service pu-
tiel. Ce sont des emplois qui respectent des ble que la dimension sociétale ou le contrat cule ges serv- - Elle devra tenir compte d’une future regle-  blic doit-il nécessairement étre rentable ?

aira : . . ces Iics. N . % A
conditions de travail décentes, alors que, de gestion. » Nad:g‘;b\lezi- mentation européenne, qui doit garantir [...]1 En négligeant ce qui ne se mesure pas
dans le secteur privé, c’est la jungle. » Apres trois décennies d’optimisation nat laviedes un acces universel a des services de livrai- (lien social, présence et attractivité territo-
maximale, reste-t-il encore quelque chose a idees. son (y compris dans les zones non renta- riale, qualité des services rendus...), le ser-

St =<
| DES VIES PREsséEs

Jennifer est factrice chez Bpost depuis

18 ans. « Aujourd’hui, tout est minuté. Les
chiffres, les chiffres, on n'entend que ¢a. »
Quand elle arrive le matin, Jennifer s’enre-
gistre avec une scannette qui traque, mi-
nute par minute, toutes ses actions. Dans
sa camionnette, Jennifer a aussi un enre-
gistreur de données (data logger) : « Si je
m’arréte plus de deux minutes, un bip se dé-
clenche, jusqu'a ce que je revienne. Mais si
le client doit aller chercher sa carte d’iden-
tité ou, si je prends des nouvelles d’une per-
sonne seule, je vais pas dire “désolée, ¢a bi-
pe”.» Elle sait que, pour chaque tache, un
nombre de secondes est prévu par la ma-
chine (sept secondes pour déposer le cour-
rier dans une boite). « Alors je prends sur
ma demi-heure de pause, tant pis. »

Toute cette histoire de minutage n’a pas
commencé hier. Elle est le résultat de la li-
béralisation entamée au début des années
1990. Une étude menée par le Crisp® décrit
comment, de 1991 a 2015, au nom d'une
«modernisation », la poste a en réalité
opéré une véritable mutation, vers un «ser-
vice quasi privé orienté vers la clientéle et
pleinement inscrit dans un contexte libérali-
sé ». Avec un point de rupture atteint en
2013 lors de I'introduction en bourse.
Celle-ci est, « historiquement, trés interpe-
lante », juge Marek Hudon, professeur a la

rentabiliser ? Jennifer est catégorique : « Il
n’y a vraiment plus moyen d’optimiser hu-
main. » Une lassitude qui fait écho aux pro-
pos de Stéphane Daussaint : « Dans les nor-
mes Géoroute (logiciel qui organise les tour-
nées des facteurs, actualisé tous les deux
ans), seules trois minutes par jour et par
personne sont consacrées au “temps commer-
cial”», a savoir le temps consacré a des
échanges avec les usagers. Philippe, fac-
teur collecteur depuis 20 ans, se désole :
«La fracture numeérique est bien plus impor-
tante qu’'on ne le dit. » « Avant », il distri-
buait les gazettes, les loyers, les pensions...
«Tout ¢a, c’était du service public. »

JOUER SUR
UN TERRAIN PLAT

Au Danemark, depuis le 1°" janvier 2026,
les boites aux lettres publiques sont a ven-
dre. La poste ne livre plus le courrier. Les
dernieéres lettres sont acheminées par d’au-
tres opérateurs. Chris Peeters I'a déja an-
noncé : si la distribution du courrier n’est
plus suffisamment subsidiée par I'Etat
belge (le prix du timbre ne couvre pas tous
les frais), il arrétera, lui aussi, ce boulot in-
grat.

L’année 2026 est celle du basculement.
Le gouvernement fédéral doit signer, avant
la fin décembre, un nouveau contrat de ges-
tion avec Bnode. Celui-ci définit les «servi-

gb;tge;:post Solvay Brussels School Economics & Mana- ces d'intérét économique général » confiés
histoire dwne  gement. « Le fonctionnement de la bourse a la poste et pour lesquels une coupe de
'Z'L‘:;‘.’t"";o‘:’"'r*’_' pousse la logique commerciale a son maxi- 50 millions d’euros a donc été annoncée.

rier hebaoma-  mum et place Bnode dans une perspective L’Arizona pourrait aussi revoir les obliga-
daire qu (RSP de rentabilité a court terme. La dimension tions contenues dans le «service postal uni-
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bles) et offrir aux différents opérateurs un
«level playing field » (un terrain de jeu
identique pour chaque joueur, sur lequel
aucune équipe n'est désavantagée).

Va-t-on encore financer des tournées
quotidiennes vers chaque domicile ? Ou as-
souplir la distribution du courrier et bascu-
ler vers des points de dép6t ? Souhaite-t-on
que les employé-es de la poste remplissent
de nouvelles missions de proximité ? Doi-
vent-ils/elles vraiment satisfaire notre de-
mande pour des livraisons plus rapides, le
jour méme ou en soirée ? Travailler pour le
rayonnement de Temu ? En 2026, quel est
le réle de la poste?

La sociologue francaise Nadége Vezinat s’in-

vice public ne se vide-t-il pas de son sens
premier et essentiel ? »

9/ —
I!ENDRE 0U RACHETER?

L'économiste Bruno Colmant estime qu’il
est temps de refermer la « parenthése » néo-
libérale, a laquelle il a pourtant longtemps
cru. En 2022, il déclarait au micro de la
RTBF : « La croissance est fondée sur la
pollution. On exige du futur, pour la jouis-
sance du présent, une rentabilité qui est su-




périeure a ce que la Terre peut promouvoir.
L’Etat doit reprendre la main. » Nous lui
avons demandé ce qu’il pensait de la situa-
tion actuelle de Bnode. « Le modéle “50 %
Etat, 50 % bourse” est le pire qu'on puisse
imaginer. Il faudrait renationaliser tout ce
qui, chez Bnode, a une fonction d’utilité pu-
blique en Belgique. »

Une partie de I'actuel gouvernement,
dont la N-VA de Bart De Wever, roule plu-
tot dans le sens inverse et s’est déja pronon-
cée en faveur d’'une privatisation de Bnode.
Et venant de I'opposition, une proposition
de loi a été déposée par Anders (Open
VLD), en février 2025, pour supprimer
T'obligation d’une participation de 'Etat de
51 % dans Proximus et Bnode.

La Direction générale des postes est née
en 1830, juste apres la création de la Belgi-
que. C’est 'un des premiers services pu-
blics du Royaume. Il s’appréte a féter ses
200 ans. En mandarin, «bon anniversaire »
se dit « Shengri kuaile ». <
Chloé Andries ef Céline Gautier (¢ B\-NC-H0
Illustrations : Mélanie Utzmann-North ¢ 8t-Kc-xo
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